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Strategia Rozwoju Gminy Kargowa na lata 2022-2027 z perspektywa do 2030 roku jest pod-
stawowym instrumentem dtugofalowego zarzgdzania Gming. Okresla ona strategiczne kie-
runki rozwoju Gminy w perspektywie do 2030 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci
i trwatosci dziatania wtadz Gminy, niezaleznie od zmieniajacych sie uwarunkowan politycz-
nych. Umozliwia ona rowniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami, takimi jak:
srodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne czy $rodki finansowe
oraz stanowi formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskdw o finansowanie zadan
ze zrédet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Kargowa na lata 2022-2027 z perspektywa do 2030 roku jest do-
kumentem nadrzednym wzgledem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowig-
zujgcych w Gminie Kargowa, a takze spéjnym z dokumentami wyzszego rzedu — Strategia
rozwoju wojewddztwa lubuskiego 2030 oraz Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie
ona wyznaczata rowniez ramy dla plandw i programéw powstajgcych w Gminie podczas jej
obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych, spra-
wozdan oraz danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywa-
nym podczas przygotowania Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym. Ponadto wzieto réwniez pod uwage zapisy poprzedniego dokumentu strategicz-
nego— Planu Rozwoju Gminy Kargowa na lata 2016-2022. Waznym elementem w pracach
nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o ana-
lize ankiet wypetnionych przez mieszkarncéw.

Waznym zrddtem informacji byli cztonkowie Zespotu Strategicznego, w sktad ktérego wcho-
dzili reprezentanci wtadz, jednostek organizacyjnych i spotecznosci lokalnej:

e Jerzy Fabi$ — Burmistrz Kargowej, Przewodniczacy Zespotu,

e Magdalena Zurawiecka — Sekretarz Gminy, Zastepca Przewodniczacego,

e Marzena Zewar — Promocja, gospodarka komunalna i mieszkaniowa, Koordynator
Zespotu,

e Maria Szewczyk — Skarbnik Gminy,

e Henryk Jagoda — Zaktad Gospodarki Komunalnej w Kargowej Sp. z 0.0.,

e Arleta Augustyniak — Osrodek Pomocy Spotecznej w Kargowej,

e Tomasz Furtak — Gminne Centrum Kultury w Kargowej,

e Zbigniew Michalski — Zespot Szkolno-Przedszkolny w Kargowej,

e Marta Kamrowska — Zamoéwienia publiczne,

e Adrianna Klys-Kozubska — Planowanie przestrzenne,

e Szymon Wawrzynowicz — Obrona cywilna, zarzadzanie kryzysowe, Petnomocnik In-

formacji Niejawnych.



Oproécz cztonkdw Zespotu ds. opracowania projektu Strategii, nieocenionym wsparciem byli
réwniez pozostali uczestnicy warsztatéw diagnostycznych i strategicznych:

e Zaneta Godlewska — Urzad Miejski w Kargowej,

e Waldemar Michalewicz — Posterunek Policji w Kargowej,

e Daria Jakimczuk — Nestle,

e Robert Jasicki — Nestle,

e Ewa Kowalewska — Osrodek Pomocy Spotecznej w Kargowej,

e Grazyna Kasprowiak — Zaktad Gospodarki Komunalnej Kargowa Sp. z 0.0.,
e tukasz Pokorski — Rada Miejska w Kargowej,

e Jadwiga Onoszko — Rada Miejska w Kargowej,

e Daniel Walczak — Rada Miejska w Kargowej,

e Krystian Wita — Rada Miejska w Kargowej,

e Matgorzata Malicka-Kurzak — Zespét Szkolno-Przedszkolny w Kargowej,
e Ewa Gwozdz — Zespot Szkolno-Przedszkolny w Kargowej,

o Krzysztof Dziuba — Zespét Szkolno-Przedszkolny w Kargowej,

e Aleksander Zukowski — FILM I FOTOGRAFIA Aleksander Zukowski,
e Andrzej Okuniewicz — Miejski Klub Sportowy Cargovia,
e Brygida Wroblewska - Kargowski Uniwersytet Trzeciego Wieku.

Dodatkowo Zesp6t Strategiczny wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju
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z Poznania:

e Irma Kuznetsova, Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego — kierownik zespotu,

e Dominika Szulc, Specjalistka ds. Strategii i rozwoju lokalnego — koordynator prac na
dokumentem,

e Klaudia Swirska, Mtodsza specjalistka ds. Strategii i rozwoju lokalnego — wsparcie
w opracowywaniu diagnozy Gminy,

e drJoanna Cieslinska — ekspertka merytoryczna.

Prace nad Strategig rozpoczeto we wrzesniu 2021 roku, kiedy to Burmistrz Kargowej podjat
decyzje o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Kolejnym krokiem byto podjecie
uchwaty nr 0007.218.2021 Rady Miejskiej w Kargowej z dnia 22 listopada 2021 r. w sprawie
okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju
Gminy Kargowa na lata 2022-2027 z perspektywa do 2030 roku.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy, kto-
ra pogtebiono podczas spotkania z Zespotem Strategicznym oraz mieszkaricami i interesariu-
szami Gminy, przeprowadzonego w formie warsztatéw (warsztat diagnostyczny oraz warsz-
tat strategiczny) oraz badania ankietowego przeprowadzonego w formie kwestionariusza
online. Warsztaty z Zespotem strategicznym przeprowadzone zostaty metodga design thinking
polegajgcym na spojrzeniu na problem z wielu perspektyw oraz wyjsciu poza utarte schema-
ty. Efektem tej metody jest wypracowanie niestandardowych rozwigzan i rozwéj innowac;ji.
Podczas warsztatéw diagnostycznych uczestnicy dyskutowali na temat sytuacji Gminy w ob-
szarach: edukacji, ochrony srodowiska, spotecznosci, zdrowia, gospodarki, promocji, turysty-
ki, kultury, infrastruktury, komunikacji, bezpieczenstwa — z punktu widzenia réznych grup
spotecznych (rodzicéw, mtodziezy, dzieci, senioréw, przedsiebiorcéw, rolnikéw, inwestoréw,
turystow, nauczycieli, pracownikéw Urzedu, itp.). Podczas pracy w grupach zdefiniowano
obszary problemowe, wskazano mocne i stabe strony Gminy oraz szanse na jej rozwdj, a tak-
ze zagrozenia, ktére mogg ostabi¢ oddziatywanie silnych stron i uniemozliwi¢ wykorzystanie
szans. Na tej podstawie wyznaczono obszary problemowe, nad ktérymi pracowano podczas
drugich warsztatow — strategicznych. Ze zdiagnozowanych obszaréw problemowych wynika-
ja cele strategiczne, ktére podzielone sg na cele operacyjne. Dla celow strategicznych wyzna-
czone zostaty zadania i dziatania, ktorych realizacja wptynie na osiggniecie postawionych
celow. Ponadto
w trakcie tego spotkania wypracowano misje oraz wizje Gminy.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efek-
tywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzagdzony z uwzglednieniem zapiséw ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. 2021 r. poz.
1057).



Ponizej przedstawiono poszczegdlne etapy procesu prac na Strategia.
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CZESC I: STAN | WYZWANIA ROZWOJU GMINY KARGOWA

Gmina Kargowa potozona jest przy wschodniej granicy wojewddztwa lubuskiego, w powiecie
zielonogdrskim. Sasiaduje ona z 7 gminami, a w jej sktad wchodzi 9 sotectw. Gmina Kargowa
charakteryzuje sie zagospodarowaniem przestrzennym typowym dla gmin miejsko-wiejskich
regionu. W centrum Gminy, blizej pétnocnej granicy, zlokalizowane jest miasto Kargowa.
Gmina odznacza sie duzym stopniem lesistosci, ktéry ksztattuje sie na poziome 49%. Znaczny
udziat w strukturze Gminy stanowig uzytki rolne, zajmujac prawie 42% jej powierzchni. Przez
srodek Gminy przeptywa rzeka Obrzyca, ktérej przebieg dzieli jg na cze$¢ potudniowg i pot-
nocng. Sie¢ hydrograficzng tworzg takze mniejsze cieki oraz cztery jeziora. Na obszarze Gmi-
ny wyrdznia sie réwniez formy ochrony przyrody, takie jak obszar chronionego krajobrazu
(pokrywa powierzchnie 1/3 terenu Gminy), trzy uzytki ekologiczne oraz jedenascie pomni-
kow przyrody.

POTENCJAL TURYSTYCZNY

Bogactwo laséw oraz terendw otwartych o wysokich walorach przyrodniczo-krajobrazowych
sprawia, iz Gmina posiada predyspozycje do rozwoju aktywnej turystyki i rekreacji. W nawig-
zaniu do tego wyznaczonych zostato kilka tras pieszych i rowerowych. Dostrzega sie jednak
potencjat w dalszym rozwoju szlakdw, w potaczeniu z tworzeniem i rozbudowg infrastruktury
rekreacyjnej przy zbiornikach i ciekach wodnych (plaze, boiska, przystanie kajakowe, itp.).

Gmina charakteryzuje sie réwniez ciekawa historig, ktéra spowodowata, ze na jej terenie
zlokalizowanych jest kilka waznych obiektdw zabytkowych o randze ponadregionalne;j.
Wsréd nich najwazniejsze to Patac w Kargowej, Ratusz w Kargowej czy Koscidt poewangelic-
ki w Kargowej. Bogactwo historyczne wraz z zabytkami i poczuciem silnej tozsamosci lokalnej
mieszkancow réwniez daje potencjat do rozwoju turystyki i dalszego krzewienia postaw pa-
triotycznych mieszkancow w swojej matej ojczyznie jaka jest Gmina Kargowa.

KOMUNIKACIA

Gtéwny osrodek lokalny Gminy — miasto Kargowa — potozony jest na trasie drogi krajowej nr
32, taczacej Zielong Goére z Poznaniem. Ponadto przez teren Gminy przebiegajg dwie drogi
wojewddzkie (DW nr 313 i 314), a w nieduzej odlegtosci od jej granic réwniez droga ekspre-
sowa S3 i autostrada A2. Takie potozenie Gminy wraz z rozwinietg siecig infrastruktury dro-
gowej pozwala na stwierdzenie, iz charakteryzuje sie ona bardzo dobrym potozeniem komu-
nikacyjnym, co ma wptyw na jej rozwdj funkcjonalno-przestrzenny. Dostrzega sie jednak po-
trzebe budowy obwodnicy pétnocnej miasta. Bytby to odcinek drogi o dtugosci 7,5 km, o po-
czatku

w drodze krajowej nr 32 na wysokosci skrzyzowania z drogg powiatowg w kierunku Wojno-
wa, ktora bytaby potgczona skrzyzowaniem czterowlotowym z istniejgcym uktadem drogo-
wym. Wjazd i wyjazd z Kargowej w kierunku Sulechowa bytby mozliwy za pomocg skrzyzo-
wania na poczatku trasy oraz za pomoca skrzyzowania bezkolizyjnego tzw. wezta drogowego



na wysokosci drogi wojewddzkiej nr 313 Kargowa — Babimost oraz ewentualnie za pomocg
wczesniej wspomnianego skrzyzowania na poczatku trasy. Plan budowy obwodnicy jest wpi-
sany na liste rezerwowg w programie rzgdowym 100 Obwodnic na lata 2020-2030.

Sie¢ drdg jest rozmieszczona w sposéb umozliwiajgcy swobodne przemieszczanie sie pomie-
dzy miejscowos$ciami na terenie Gminy, lecz charakteryzujg sie one zréznicowanym standar-
dem i stanem technicznym, czesto wymagajgcym remontu, rozbudowy lub przebudowy. Za-
réwno powstanie obwodnicy, jak i remonty istniejgcych drég beda odpowiedza na zapotrze-
bowanie w tym zakresie. Pozwoli to rdwniez na rozwigzanie problemu, ktoéry zgtaszaja
mieszkancy w zwigzku z bezpieczernstwem przy gtdwnych drogach wynikajgcym z nadmier-
nego ruchu aut osobowych i ciezarowych.

Komunikacje zbiorowga dla mieszkancéw zapewniajg autobusy firm prywatnych, w tym gtéw-
nie PKS Zielna Gora. Przez teren Gminy nie przebiegajg czynne linie kolejowe, a najblizsza
stacja kolejowa znajduje sie w odlegtosci okoto 12 km od Kargowej w Babimoscie. Ponadto
okoto 12 km od Kargowej potozony jest port lotniczy w Babimoscie, ktéry umozliwia szybkie
(bezposrednie) przemieszczanie sie do wiekszych aglomeracji tj. Warszawa oraz Lwow. Mimo
to mieszkancy nisko oceniaja mozliwos¢ przemieszczania sie za pomocg potgczern komunika-
cyjnych pomiedzy innymi gminami i miastami, w zwigzku z czym planuje sie zwiekszenie
stopnia skomunikowania Gminy i przeciwdziatanie wykluczeniu transportowemu miejscowo-
$ci gminnych.

ZAGOSPODAROWNIE PRZESTRZENNE

Obecnie obowigzujgce Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzenne-
go Gminy Kargowa, ktére zostato przyjete w 2000 roku, nastepnie byto 3 krotnie zmieniane.
W momencie opracowywania niniejszego dokument trwaty prace nad sporzgdzeniem nowe-
go Studium obejmujgcego teren catej Gminy. Nowe Studium zawierac bedzie m.in. wytycznie
odnoscie wyznaczenia stref, w szczegdlnosci przemystowej, rolnej, zabudowy domkow jed-
norodzinnych, zabudowy budynkow wielorodzinnych. Ponadto obszar Gminy obejmuje 19
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, ktére pokrywajg ponad 13% jej
powierzchni.

W odpowiedzi na rekomendacje zawarte w Planie zagospodarowania przestrzennego woje-
wodztwa utworzony zostat Program Rewitalizacji Gminy Kargowa do roku 2020, z perspek-
tywg do 2030 roku, w ktdrym obszar wyznaczony do rewitalizacji obejmuje czes¢ miasta Kar-
gowa oraz miejscowos¢ Smolno Wielkie.

Gmina boryka z problemem opuszczonego budynku po bytym zaktadzie przemystowym (Go-
plana w centrum miasta) czy obiektami wymagajgcymi remontu (rowniez zabytkami). Czes¢ z
nich pozostaje jednak w rekach prywatnych i znajduje sie pod ochrong konserwatorska, co
utrudnia realizacje systemowego podejscia do ich zagospodarowania czy remontu. Dostrzega
sie jednak potencjat w nieuzytkowanym juz dworcu PKP, ktéry po poddaniu rewitalizacji
mogtby stac sie ciekawym miejscem, petnigcym funkcje spoteczne.



PRZEDSIEBIORCZOSC

Szczegdlny wpltyw na rozwdj gospodarczy ma poziom przedsiebiorczosci charakteryzujacy
dang jednostke. W 2020 roku na terenie Gminy Kargowa funkcjonowaty 664 przedsiebior-
stwa. Udziat podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych na terenie Gminy Kargowa wsréd
wszystkich przedsiebiorstw prowadzacych swojg dziatalnos¢ w powiecie zielonogdrskim wy-
niést ponad 8%. Pozwolito to Gminie na zajecie 5 miejsca wérdéd gmin powiatu. W przelicze-
niu na
1 tys. mieszkancéw wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze
REGON ksztattowat sie na poziomie wyzszym niz srednia w powiecie.

W Gminie dostrzega sie problem z ograniczong mozliwoscia zatrudnienia nowego pracowni-
ka, a w szczegdlnosci oséb posiadajacych wyksztatcenie w danej dziedzinie. W zwigzku z tym
proponuje sie nawigzac¢ wspotprace z osrodkami ksztatcenia, ktére mogtyby ksztatci¢ specja-
listéw w pozgdanych zawodach.

Dzieki dogodnemu potozeniu komunikacyjnemu oraz wyznaczonym terenom inwestycyjnym
Gmina Kargowa posiada potencjat do rozwoju przedsiebiorczo$ci na swoim terenie. Gmina
objeta jest Kostrzynsko-Stubicka Specjalng Strefg Ekonomiczng, w ramach ktérej wyznaczony
zostat 3 ha grunt przy ul. Sportowej w Kargowej. Przedsiebiorca podejmujgcy dziatalnos¢
gospodarczg na terenie Strefy jest uprawniony do korzystania z pomocy regionalnej w posta-
ci zwolnienia podatkowego w podatku dochodowym CIT z dwéch tytutéw: poniesionych na-
ktadéw inwestycyjnych lub tworzenia nowych miejsc pracy. Ponadto utworzona zostata Stre-
fa Aktywnosci Gospodarczej Gminy Kargowa, do ktérej zalicza sie 10 dziatek (w momencie
opracowywania niniejszego dokumentu trwata sprzedaz dziatek). Konieczna jest jednak pro-
mocja gminnych terendw inwestycyjnych oraz opracowanie spdjnego planu podatkowego,
ktére pozwolg na przyciggniecie nowych inwestoréw i tym samym naptyw kapitatu inwesty-
cyjnego do Gminy.

INFRASTRUKURA TECHNICZA | SIECIOWA

Na jako$é zycia mieszkaicdw oraz atrakcyjnosc¢ danej jednostki ma wptyw réwniez poziom
infrastruktury technicznej i urzadzen sieciowych funkcjonujgcych na jej terenie. Podmiotem
odpowiedzialnym za zaopatrywanie mieszkaricéw Gminy w wode i odprowadzanie $ciekow
komunalnych z jej terenu jest Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. Cze$¢ Gminy (miasto
Kargowa oraz fragment obrebu Stary Jaromierz) objeta zostata aglomeracjg kanalizacyjna.
Jednak pozostate tereny wiejskie nie sg wyposazone w sie¢ kanalizacyjng. Na terenie Gminy
znajduje sie réwniez oczyszczalnia $ciekdw komunalnych. Trzeba jednak podkreslié, iz sieé
wodno-kanalizacyjna wymaga biezgcej rozbudowy (rowniez poza obreb miasta) oraz moder-
nizacji, konieczna jest rowniez rozbudowa istniejgcej lub budowa nowej oczyszczalni sciekow
(planuje sie budowe oczyszczalni w obrebie Stary Jaromierz). Ponadto nie w kazdej wsi ist-
nieje mozliwos¢ podtgczenia sie do sieci gazowej. Mieszkancy zwracajg takze uwage na pro-
blem z zasiegiem komdrkowym we wschodniej czesci Gminy oraz konieczno$¢ rozwoju sieci
internetowej.
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OCHRONA SRODOWISKA

Postepujace zanieczyszczanie srodowiska oraz wynikajgce z niego zmiany klimatyczne, beda-
ce skutkiem nadmiernej antropopresji zmuszaja do podejmowania dziatan ograniczajgcych
jego degradacje oraz stuzacych poprawie jego sktadowych. Dziatania te zwigzane sg w szcze-
golnosci z ochrong powietrza atmosferycznego, wéd powierzchniowych i podziemnych oraz
gleb.

W zwigzku z tym Gmina Kargowa wiaczyfa sie w realizacje programu Czyste Powietrze, kto-
rego podstawowym celem jest poprawa efektywnosci energetycznej oraz zmniejszenie emisji
pytdw i innych zanieczyszczed do atmosfery z istniejacych jednorodzinnych budynkow
mieszkalnych. Program oferuje dofinansowania dla mieszkancéw w zakresie termomoderni-
zacji budynkéw, wymiany piecOdw oraz instalacji OZE. Waznym jest podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do podnoszenia swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, zachecania ich do
stosowania proekologicznych rozwigzan (montaz przydomowych oczyszczalni sciekdw, paneli
fotowoltaicznych, wymiana zrddet ciepta na ekologiczne) i zmiany zachowan na stuzgce $ro-
dowisku (np. segregacja odpadéw, oszczedzanie wody, pradu etc.). W zakresie odnawialnych
Zzrédet energii Gmina posiada rowniez predyspozycje do uprawy roslin energetycznych (ko-
rzystne warunki klimatyczne, tereny nieuzytkdw oraz znaczny udziat gleb niskich klas bonita-
cyjnych, ktére spetnia wymagania tych roslin) oraz instalacji matych elektrowni wodnych.
Rekomenduje sie réwniez modernizacje istniejgcej sieci rowdw melioracyjnych. Ponadto
obowigzujgcy miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dopuszcza budowe farmy
wiatrowej, a wydane decyzje o sSrodowiskowych uwarunkowaniach pozwalajg na lokalizacje
farm fotowoltaicznych.

Z dziataniami w zakresie ochrony $srodowiska wigzg sie réwniez kwestie zwigzane z gospo-
darkg odpadami komunalnymi. Gmina nalezy do Zwigzku Miedzygminnego , Eko-Przysztosc”,
ktory przejat obowigzki gmin w zwigzku ze zmiang ustawy o utrzymaniu porzadku i czystosci
w gminach. Corocznie na przestrzeni ostatnich lat zwieksza sie masa odpaddw odbieranych
od mieszkancow Gminy. Zwieksza sie rowniez udziat odpadow zbieranych w sposéb selek-
tywny w catkowitej masie odpaddw, co jest sytuacjg korzystng. Na terenie Gminy funkcjonu-
je Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (zlokalizowany na terenie bytego skta-
dowiska odpaddw), do ktérego mieszaricy mogg bezptatnie dostarcza¢ odpady zbieranie w
sposob selektywny.

BUDZET

Na realizacje dziatan inwestycyjnych Gmina corocznie przeznacza rosngcg cze$¢ budzetu oraz
pozyskuje dofinansowania ze srodkédw zewnetrznych (rzgdowych oraz unijnych). Wykres po-
nizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kargowa na lata
2022-2027 zgodnie z Wieloletnig Prognozg Finansowa na lata 2021-2027. Jego ksztatft pozwa-
la na obstuge dodatkowych zobowigzan. Wykres informuje réwniez o potencjale inwestycyj-
nym Gminy, rozumianym jako suma Srodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po
pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie
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obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach realizacji dokumentu. Wyni-
ka z niego, ze potencjat inwestycyjny w okresie prognozy wyniesie prawie 13 min zt.
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Ryc. 1. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kargowa na lata 2022-2027
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Uchwaty Nr 0007.199.2021 Rady Miejskiej w Kargowej
z dnia 23 sierpnia 2021 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kargowa na lata
2021-2027.
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DEMOGRAFIA

Gmina Kargowa w roku 2020 liczyta 5 815 mieszkaricéw?, co stanowito 8% spoteczenstwa
powiatu zielonogdrskiego. Analiza danych wskazuje, iz w latach 2010-2020 liczba mieszkan-
cow wahata sie, lecz nie ulegta duzym zmianom. Ostatecznie nastgpit spadek liczby miesz-
kancow

0 11 oséb. Zachodzace w Gminie procesy demograficzne uzaleznione sg w duzej mierze od
przyrostu naturalnego oraz salda migracji. Niski przyrost naturalny jest odzwierciedleniem
struktury demograficznej Gminy, ktéra wskazuje na rosnacy z roku na rok udziat oséb w wie-
ku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci. W Gminie Kargowa przyrost naturalny ulegat
zmianom w latach i mimo, iz czesciej osiggat poziom dodatni, to jednak jego wartos¢ spadata.
Drugim czynnikiem wptywajgcym na liczbe mieszkaricow w gminie jest saldo migracji, czyli
réznica miedzy zameldowaniami i wymeldowaniami. W Gminie Kargowa saldo migracji cze-
$ciej utrzymywato sie na poziomie ujemnym. W 2020 roku sytuacja obu tych wskaznikéw
odwrdcita sie i tym samym przyrost naturalny ksztattowat sie ujemnie, a salo migracji dodat-
nio. Nalezy obserwowac zmieniany sie w procesach demograficznych i zawczasu podejmo-
wac dziatania, ktére pozwolg kreowac sytuacje demograficzng.
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Ryc. 2. Zmiany liczby ludnosci w Gminie Kargowa w latach 2010-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

! dane na podstawie GUS, nie uwzgledniajg osob, ktore mieszkajg na terenie Gminy i nie sg zameldowane
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Analizujac wskazniki demograficzne dla Gminy Kargowa zaobserwowac¢ mozna stopniowe
starzenie sie spoteczenstwa. Wskaznik senioralnego obcigzenia demograficznego przedsta-
wia ludno$é w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym. W
Gminie wskaznik ten ksztattowat sie w ostatnich katach korzystniej niz w $rednio w powiecie
i wojewoddztwie, jednak mimo to w 2020 roku dynamika zmian wyniosta 117%. Wzrost liczby
senioréw, ktoéra juz przewyzszyta liczcbe mieszkarncow w wieku przedprodukcyjnym, bedzie
mie¢ wptyw na koniecznos$¢ zapewnienia im opieki i ustug spotecznych, ktére w tej chwili
mogq byc realizowane w niewystraczajagcym stopniu. W konsekwencji tego na ustugi, ktore
obecnie jeszcze sg poszukiwane i rozwijane, za kilka lat moze nie by¢ zapotrzebowania, przy
rownoczesnym wzroscie zapotrzebowania na ustugi inne, dzi$ jeszcze niszowe.

Dane te pokrywajg sie réwniez z prognoza liczby ludnosci opracowang przez GUS, ktéra za-
ktada, iz liczba mieszkancéow Gminy Kargowa do roku 2030 bedzie wolno male¢, przy jedno-
czesnym wzro$nie udziatu osdb starszych w strukturze spotecznej. Jest to sygnaf, aby juz
teraz przygotowac odpowiednig infrastrukture oraz oferte dla oséb starszych, ktéra nie tylko
zapewni im opieke, ale takze utrzyma ich aktywnosé, a takze poprzez odpowiednie dziatania
probowac odwrdéci¢ negatywne trendy demograficzne.

Pogtebiajgc analize struktury demograficznej Gminy zbadano réwniez odsetek mieszkancéw
w tzw. wieku kreatywnym, czyli ludno$¢ w wieku 25-34 lat, ktdora stanowi gtéwng site nape-
dowa rozwoju jednostki. Nie tylko w Gminie Kargowa, ale réwniez w catym wojewddztwie,
wskaznik ten wyraznie sie zmniejsza, co oznacza spadek liczby mieszkarncéw w wieku krea-
tywnym. Najczesciej jest to spowodowane odptywem mitodych ludzi do duzych miast, po-
czgtkowo aby zdoby¢ wyksztatcenie wyzsze, nastepne czesto pozostajg na state. Nalezy tutaj
zwréci¢ uwage na wymiar dtugofalowy, w efekcie ktdrego zmniejszy sie liczba oséb aktyw-
nych zawodowo, co moze mie¢ negatywne skutki dla funkcjonowania Gminy. Poteguje to
fakt, corocznego zmniejszania sie liczby oséb w wieku produkcyjnym.

OSWIATA

Edukacje w Gminie Kargowa zapewnia Zespot Szkolno-Przedszkolny w Kargowej, w sktad
ktérego wchodzi Publiczna Szkota Podstawowa im. Kpt. Wieckowskiego oraz Przedszkole
Publiczne. Dzieki uczestnictwu Gminy w projekcie pn.: ,Klub Dzieciecy w Gminie Kargowa
szansg na rozwoj zawodowy rodzicow”, w marcu 2022 roku otwarty zostat Klub Dzieciecy
»Maluch”. W chwili rozpoczecia funkcjonowania placédwki uczeszczato do niej 22 dzieci.

W roku 2020 w Przedszkolu Publicznym funkcjonowato 8 oddziatow, do ktérych uczeszczato
190 przedszkolakéw. W 2019 roku odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
w ogole dzieci w wieku 3-5 lat osiggnat 87,5%, co uplasowato Gmine na poziomie wyzszym
niz Srednio w powiecie i wojewddztwie.

Liczba dzieci uczeszczajacych do szkoty podstawowej w Kargowe] utrzymuje sie na poziomie
powyzej 500. Dzieci uczeszczajg do 24 oddziatéw, gdzie srednia liczba uczniéw przypadaja-
cych na jeden oddziat wynosi 24. Szkota wyposazona jest w 27 sal lekcyjnych, sale gimna-
styczng oraz bieznie okdlng. Dzieki przeprowadzonym remontom obiekty te sg w stanie do-
brym i nie wymagajg dalszych dziatan. Szkota wyposazona jest w szafki dla kazdego ucznia,
funkcjonuje rowniez swietlica (codziennie w godzinach 7:00-16:00) oraz gabinet pielegniarki.
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Badanie wynikéw egzaminéw panistwowych jest jedng ze sktadowych, na podstawie ktorych
oceni¢ mozna poziom nauczania w danej jednostce. Poréwnanie wynikéw egzaminu ésmo-
klasisty szkoty w Kargowej ze Srednig dla szkot i powiatu pokazuje, iz uczniowie kargowskiej
szkoty osiagali nizsze niz poréwnywane jednostki wyniki w zakresie egzaminow z matematyki
i jezyka angielskiego. W przypadku egzaminu z jezyka polskiego wyniki te byty zblizone. Po-
prawic tg sytuacje moze ciggle podnoszenie poziomu bazy dydaktycznej, szkolenia dla kadry
nauczycielskiej czy stosowanie dodatkowego wsparcia dla uczniow.

Mieszkancy bardzo dobrze oceniajg jakos¢ i dostep do edukacji w szkotach podstawowych
i przedszkolach oraz ich infrastrukture. Dostrzegajg jednak problem w dostepie do edukacji
w szkotach ponadpodstawowych.

Wartym podkreslenia jest fakt, iz wydatki w dziale oswiata i wychowanie corocznie zwieksza-
ja sie, a zmniejszeniu ulega stopien pokrycia tych wydatkéw subwencjg oswiatowa.

KULTURA | SPORT

W Kargowej funkcjonuje Gminne Centrum Kultury, bedgce samorzagdowg instytucjg kultury,
w sktad ktérej wchodzi Osrodek Kultury im. Wilhelma Blanke oraz Mediateka Swiatowid —
Biblioteka Publiczna im. Eugeniusza Paukszty. Przy Mediatece Swiatowid dziata réwniez
Punkt Informacji Turystycznej, ktéry posiada gadzety promocyjne zwigzane z Gming oraz
dokumenty historyczne. Punkt jednak dopiero rozwija swojg dziatalnos¢. Mieszkaricy Gminy
doceniajg aktywng dziatalno$¢ GCK i zajecia odbywajgce sie w jego ramach, m.in. taneczne,
sportowe, muzyczne czy warsztaty majsterkowicza Loch Lecha.

W Gminie dziata réwniez 9 Swietlic wiejskich, ktore takze umozliwiajg aktywnos¢ kulturalng.
Swietlice wiejskie sg wykorzystywane do organizacji wszelkiego rodzaju spotkan mieszkan-
cow sotectw. W ciggu roku mozliwy jest takze wynajem sali na imprezy okolicznosciowe.

Oferte kulturalng wzbogacajg rowniez lokalne projekty takie jak: Kapela Kozlarska, kolekcja
obrazéw Wilhelma Blanke, Festiwal Filmowy M. Koztowskiego czy Konkurs Literacki Eugeniu-
sza Paukszty.

Na terenie Gminy cyklicznie organizowanych jest kilka imprez, wsréd ktérych wyrézniaja sie:
Dni Miasta — swieto Czekolady, Klasyka po obu stronach Odry, Magiczny Piknik Rodzinny,
Biesiada Rybacka, Jarmark Bozonarodzeniowy, Konkurs Literacki E. Paukszty oraz Krajowa
Wystawa Pséw Rasowych, organizowana przez Zwigzek Kynologiczny w Polsce Oddziat w
Zielonej Gorze oraz Gminne Centrum Kultury w Kargowej. Podczas wystawy odbywajg sie
takze atrakcje dla dzieci i mtodziezy przygotowane przez animatoréw GCK.

Z kolei baze sportowg Gminy stanowig 3 boiska Orlik, sala gimnastyczna, sala gimnastyczna
namiotowa, stadion miejski, sifownie zewnetrze, a takze skatepark oraz tor do jazdy rowe-
rem pumptrack. Dla najmtodszych mieszkancéw wyrdznia sie takze place zabaw. Na terenie
Gminy Kargowa istniejg takze tereny rekreacji i wypoczynku — ,,Copacabana’ nad Obrzycg w
Kargowej i teren nad jeziorem w Wojnowie udostepnione sg do bezptatnego korzystania dla
mieszkancow Gminy. Ponadto istniejg dwa mniejsze zagospodarowane tereny rekreacyjne
nad rzekg Obrzycg w Smolnie Wielkim oraz nad jeziorkiem Zacisze w Chwalimiu.
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Mimo istniejgcej bazy sportowo-rekreacyjnej, dostrzega sie brak miejsca spotkan dla mto-
dych ludzi — nastolatkdw oraz mtodych dorostych, a takze zbyt matg oferte spedzania wolne-
go czasu. Prawdopodobnie taki stan rzeczy przektada sie na niskg aktywnos$é spoteczng tych
grup wiekowych i brak ich zaangazowania w zycie spoteczne.

W Gminie brakuje punktéw gastronomicznych oraz bazy noclegowej dla turystdw. Rozwdj
bazy hotelowo-gastronomicznej nie tylko zwiekszy atrakcyjnosc¢ turystyczng Gminy, ale takze
zwiekszy liczbe miejsc spotkan dla mieszkaricow.

BEZPIECZENSTWO

Za bezpieczenistwo na terenie Gminy odpowiadajg funkcjonariusze policji z Posterunku Policji
w Kargowej oraz ochotnicy z 3 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej (OSP w Kargowej ujeta
zostata w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym). Mieszkancy zauwazajg jednak, iz
przywrdcenie funkcjonowania Strazy Miejskiej oraz zwiekszenie liczby punktéw monitoringu
miejskiego zwiekszytoby ich poczucie bezpieczenstwa.

ORGANIZACJE POZARZADOWE

W Gminie funkcjonuje réwniez wiele organizacji pozytku publicznego, wsréd ktérych wyréz-
nia sie stowarzyszenia, fundacje, kluby sportowe, kétka rolnicze oraz inne. Organizacje te
dziatajg bardzo aktywnie, mogg takze liczy¢ na dofinansowania oraz wsparcie Gminy. O za-
angazowaniu mieszkancéw w zycie spoteczne swiadczy takze liczba dziatajgcych na jej tere-
nie organizacji pozarzgdowych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaincéw, ktéra jest wyzsza niz
Srednio w powiecie i wojewddztwie.

Gmina Kargowa jest ponadto cztonkiem nastepujgacych stowarzyszen: ZRZESZENIE Gmin Wo-
jewddztwa Lubuskiego Zielona Gdra, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta,
Stowarzyszenie Gmin Rzeczypospolitej Region Kozta, Euroregion Gubin, Aglomeracja zielo-
nogorska oraz Lokalna Grupa Rybacka ,,Wodna Kraina”. Wspodtpracuje rowniez na podstawie
zawartych umoéw z 4 gminami jednostkami: Gming Schulzendorf, miastem Cojusa, Dzielnicg
Pragi Vinor oraz Radoszkowicami.

OCHRONA ZDROWIA

W zakresie ochrony zdrowia na terenie Gminy dziata Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Praktyka Lekarza Rodzinnego Teresa Piasecka dziatajgcy w godzinach od 8:00 do 18:00 oraz
Centrum Medyczne SALUS w Kargowej. W ramach placéwek dziata lekarz rodzinny, gabinet
pielegniarki Srodowiskowo-rodzinnej, gabinet medycyny szkolnej, gabinet zabiegowy, fizjote-
rapeuta i stomatolodzy. Opieke szpitalng mieszkaricom Gminy zapewnia Szpital Uniwersy-
tecki SP ZOZ w Zielonej Gérze oraz w szpitale w Wolsztynie i w Sulechowie. Na terenie Gminy
funkcjonujg dwie apteki.

Szpital Rehabilitacyjno-Leczniczy dla Dzieci SP ZOZ w Wojnowie przyjmuje dzieci z catej Polski
w wieku od 3 do 15 lat ze schorzeniami uktadu oddechowego i chorobami o podtozu aler-
gicznym. W szpitalu w ramach rehabilitacji ogélnoustrojowej realizowane s3 tez Swiadczenia
przeznaczone dla pacjentéw po urazach, zabiegach operacyjnych, zaostrzeniach choréb
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przewlektych, ktorzy jednoczesnie wymagajg innych dziatan terapeutycznych, edukacyjnych,
profilaktycznych i diagnostycznych.

POMOC SPOtLECZNA

Osrodek Pomocy Spotecznej w Kargowej posiada nizszg niz srednio w powiecie i wojewddz-
twie liczbe beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej. Gmina Kargowa realizuje pro-
jekt dofinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego pn.: ,,Rozwdj ustug spotecznych
w gminie Kargowa”, ktorego gtéwnym celem jest zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych
dla oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. Cel ten realizowany jest
poprzez utworzenie Klubu Seniora dla 20 oséb niesamodzielnych oraz wsparcie rodzin po-
przez organizacje spotkan integracyjnych i cyklicznych zaje¢ rozwijajgcych zainteresowania
dzieci.

W ramach Osrodka Pomocy Spotecznej funkcjonuje takze Dzienny Dom ,Senior+”. DDS+ jest
czynny przez 5 dni w tygodniu po 8 godzin dziennie. Dziennie uczeszcza do niego srednio 20
0s6b. Uczestnicy DDS+ bardzo aktywnie uczestniczg w zajeciach, wykonujg zadania z zakresu
rekodzieta, uczestniczg w wyjazdach zewnetrznych (basen, kregle, itp.), aktywnie wiaczaja sie
w zycie lokalnej spofecznosci, spotykajg sie z dzie¢mi z Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w
Kargowej, biorg bardzo czynny udziat w réznych imprezach organizowanych w Gminie. Po-
znajg takze dziatania placéwek senioralnych innych gmin.

Mieszkancy Gminy pozytywnie oceniajg wsparcie oséb starszych oferowane przez Gmine.
Ma na to wptyw nie tylko funkcjonowanie Klubu Seniora i Dziennego Domu ,Senior+”, ale
takze aktywna dziatalnosé¢ Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Warto jednak mie¢ na uwadze, iz
zwiekszajaca sie liczba senioréw bedzie wymagata dalszego rozwoju takich ustug.

Dostrzega sie jednak brak tolerancji i wspotpracy miedzypokoleniowej wsrdd mieszkancow
Gminy. Konieczne jest zatem dazenie do zwiekszenia integracji wsrdd lokalnego spoteczen-
stwa i podejmowanie inicjatyw, ktére to umozliwig.

W 2020 roku na terenie Gminy zlokalizowanych byto 57 mieszkar komunalnych. Sredni czas
oczekiwania na mieszkanie komunalne wynosi miesiac.

PROMOCIA

Na ksztattowanie sie rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy w bardzo duzym stopniu
wptyw ma jej promocja. Obecnie promocja Gminy realizowana jest przez GCK i istniejgcy
przy Mediatece Punkt Informacji Turystycznej, gdzie zakupi¢ mozna foldery czy gadzety zwia-
zane z Gming. Promocja ta opiera sie na dziatalnosci kulturalnej i wspétpracy zagraniczne;j.
Ponadto promocja realizowana jest m.in. przez folder i ulotki dla przedsiebiorcéw, powstat
rowniez film promujacy Gmine, a na stronie internetowej i gminnym Facebook’u udostep-
niane sg biezace informacje. Ponadto organizowane sg wydarzenia kulturalne, takie jak im-
prezy, koncerty czy spotkania autorskie, ktére majg na celu nie tylko zaspokojenie potrzeb
kulturalnych mieszkarncéw, ale takzie przyciggniecie zainteresowanych spoza Gminy. Ko-
nieczne jest dalsze prowadzenie dziatan promocyjnych i ich rozwéj, zarowno pod wzgledem
przedsiebiorczosci (promocja terendw inwestycyjnych), turystyki (promocja historii i walo-
row przyrodniczych Gminy oraz powstatej na ich podstawie infrastruktury turystyczno-
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rekreacyjnej), ale takze Gminy jako dobrego miejsca do zycia, spetniajgcego potrzeby miesz-
kancow w zakresie infrastruktury, edukacji, mozliwosci uzyskania zatrudnienia, rozrywki i
wypoczynku oraz innych, szeroko rozumianych, ustug spotecznych.

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Kargowa przeprowadzone zo-
staty badania ankietowe wsréd mieszkaricéw w formie kwestionariusza on-line. Ich celem
byto poznanie opinii dotyczacej jakosci zycia w Gminie, potrzeb mieszkaricéw oraz okreslenia
priorytetéw rozwojowych na najblizsze lata. Badania prowadzone byty w dniach od 29 listo-
pada 2021 roku do 16 stycznia 2022 roku.

Respondenci odpowiadali na 8 pytan z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni i sro-
dowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury. tacznie zebrano
104 ankiety. Wiekszg cze$é respondentédw stanowity kobiety (61,5%). Pod wzgledem wieku
mieszkanncdw, najwiecej z nich byto w przedziale 36-45 lat (34,6%), a 62,5% wszystkich re-
spondentéw byto osobami pracujgcymi. Wzor ankiety dla mieszkarica stanowi zatgcznik 2 do
opracowania.

W badaniach przyjeto skale oceny od 1 do 5, gdzie 1 to ocena bardzo zta, a 5 to ocena bardzo
dobra. W Gminie Kargowa, mieszkancy najlepiej oceniajg dziatania w zakresie edukac;ji i kul-
tury (Srednia ocena wynosita 3,08), z kolei najgorzej gospodarke ($rednia ocena wynosita
2,46). Pozostate obszary ocenione zostaty w przedziale od 2,46 do 3,01. Sredni wynik Gminy
dla wszystkich badanych kategorii wynidst 2,75.
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edukacja i kultura 3,08

srodowisko i przestrzen 3,01
infrastruktura techniczna 2,81
turystyka i rekreacja 2,69
spoteczenstwo 2,46
gospodarka 2,46

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Tabela ponizej przedstawia najlepiej i najgorzej oceniane elementy przez ankietowanych
w poszczegdlnych obszarach. Najnizej oceniona ze wszystkich obszarow zostata jakos$¢ infra-
struktury ztobkowej na terenie gminy (1,22). Mieszkaricy wskazywali rowniez na duzy pro-
blem w zakresie dostepu do ztobkow i jakosci opieki ztobkowej na terenie Gminy (1,26), po-
tgczen komunikacyjnych z innymi gminami i miastami (1,46), dostepu do specjalistycznej
opieki medycznej i funkcjonowania transportu zbiorowego na terenie Gminy (1,56), poziomu
bazy gastronomicznej (1,82), oferty spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla dorostych
(1,97) i mtodziezy (2,0). W zwigzku z tym, iz elementy te uzyskaty Srednig ocene 2 lub mniej,
mieszkanicy majg w stosunku do nich zfg i bardzo ztg opinie.

. , Jakos¢ infrastruktury ztobko-
Wsparcie oséb starszych

wej
Perspektywy rozwojowe dzia- | Pofgczenia komunikacyjne z
falnosci rolniczej w Gminie innymi gminami i miastami
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Walory srodowiska przyrodni-
czego

Infrastrukture melioracji
szczegbtowej

Jakos¢ sieci gazowej

Bezpieczenstwo przy gtow-
nych drogach w zwigzku z
ruchem aut osobowych i cie-
zarowych

System sciezek rowerowych

Poziom bazy gastronomicznej

Dostep do edukacji w szko-
tach podstawowych

Dostep do edukacji w szko-
fach ponadpodstawowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Wskazac¢ nalezy, ze zadna dziedzina funkcjonowania Gminy nie zostata wyrdzniona $rednig
oceng bardzo dobra. Najwyzszg ocene wsréd mieszkancodw zdobyty walory Srodowiska przy-
rodniczego ($rednia ocena 4,16) oraz dostep do edukacji w szkotach podstawowych (4,09).
Pozytywnie zostaty takze ocenione inne aspekty zwigzanie ze szkolnictwem podstawowym,
w tym jakos¢ edukacji i jako$é infrastruktury szkolnej oraz przedszkola — ich dostepnosg, ja-
kos$¢ nauczania oraz jakos¢ infrastruktury przedszkolnej. Dobrze oceniona zostata takze dzia-
talnos¢ domu kultury i biblioteki (3,99). Inne wysoko oceniane przez respondentow aspekty
to: estetyka Gminy i jej atrakcyjnos¢ turystyczna, czystosé terendw zieleni, wyposazenie pla-
cOw zabaw i sitowni zewnetrznych, system Sciezek rowerowych, wsparcie osdb starszych,
skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej, poziom ustug swiadczonych przez Urzagd Gminy,
bezpieczenstwo publiczne, funkcjonalnos¢ budynkéw administracji publicznej, system odbio-
ru odpaddéw, jakos¢ sieci gazowej i dostep do Internetu. Wymienione aspekty otrzymaty
$rednig ocene powyzej 3,0.

Jednym z pytan zadanym w ankiecie byto wskazanie elementu, ktory miatby zosta¢ wizytow-
kg Gminy. Wskazuje ono réwniez na pozadane priorytety rozwoju wedtug mieszkancow.
Mieszkancy zwracajg uwage, iz Gmina wyrdznia sie zadbang i uporzgdkowang zielenig i tak
powinno pozostac. Idgc dalej tym tropem pojawiaty sie tutaj odpowiedzi takie jak czystos¢,
natura, lasy i jeziora, tereny zielone, kwiaty, walory przyrodniczo-krajobrazowe, a w konse-
kwencji bogato rozwinieta oferta turystyczna. W nawigzaniu do historii Gminy, wsréd odpo-
wiedzi respondentéw nie mogto takze zabrakng¢ czekolady, z ktérg Gmina jest silnie zwigza-
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na i kojarzona, przez funkcjonujace na jej terenie przedsiebiorstwo Nestle, ktérego dziatal-
nos$¢ zwigzana jest posrednio z czekoladg oraz dziatajgca niegdys$ Goplane.

W ankiecie nalezato réwniez wskaza¢ gtdwne priorytety rozwojowe Gminy. Wsrdd najcze-
$ciej pojawiajgcych sie odpowiedzi znalazta sie budowa obwodnicy — odpowiedz tg wskazato
56% ankietowanych. Na poprawe funkcjonowania transportu zbiorowego zagtosowato 48%
respondentdw, a na rozbudowe Sciezek pieszo-rowerowych wskazato 42% mieszkancow.
Inne czesto wskazywane odpowiedzi to poprawa poziomu czystosci wéd powierzchniowych i
podziemnych, budowa i modernizacja sieci wodociggowej, poprawa infrastruktury drogowej
(chodnikéw, drég) czy poprawa dostepu do ustug medycznych.

Z kolei najmniej priorytetowe wedtug mieszkarncéw komponenty to: zwiekszenie dostepnosci
przedszkoli, aktywizacja osdb starszych, rozwdj sieci gazowej czy stworzenie miejsc opieki
nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi. Odpowiedzi te pokrywajg sie z udzielanymi we
wczesniejszych pytaniach odpowiedziami.
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budowa obwodnicy

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego /
zapewnienie transportu zbiorowego

rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych

poprawa dostepu do ustug medycznych 38%

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow, drég) 37%

budowa i modernizacja sieci wodociggowej 35%

poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i

0,
podziemnych 29%

zwiekszenie dostepu do Internetu 24%

22%

zwiekszenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

inwestycje w rozwaj turystyki

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych
oczyszczalni sciekow

rozwaj kultury
rozbudowa oswietlenie ulicznego
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

rozwdj infrastruktury sportowe;j

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych energie
odnawialng ze stonica, wiatru, biomasy
rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
podniesienie poziomu nauczania w szkotach
podstawowych

poprawa bezpieczenstwa publicznego
inne (jakie?)
promocja gminy

zmniejszenie bezrobocia

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na
terenie gminy

budowa i modernizacja Swietlic wiejskich

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i
niepetnosprawnymi

rozwoj sieci gazowej
aktywizacja oséb starszych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

19%

19%

16%

16%

15%

15%

14%

14%

13%

10%

7%

7%

7%

7%

7%

4%

3%

2%

2%

10% 20%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.
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Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako
narzedzie diagnozy strategicznej. Pozwala ono poréwnac silne i stabe strony jednostki wyni-
kajace z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z oto-
czenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Analizy dokonano w
oparciu o:

1) diagnoze strategiczng Gminy;
2) dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Gminy oraz ze zrédet zewnetrz-

nych;

3) wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w dniach od 29 listopada 2021 roku do

16 stycznia 2022 roku,

4) materiaty wypracowane podczas warsztatu diagnostycznego, ktory odbyt sie 8 lutego

2022 roku.

Analize SWOT dla Gminy Kargowa przedstawia ponizsze zestawienie.

SILNE STRONY

dobre potgcznia drogowe z okolicznymi
duzymi miastami (potozenie na trasie
Zielona Goéra — Poznan) umozliwiajgce
podjecie pracy, edukacji i zaspokajanie
innych potrzeb poza miejscem za-
mieszkania,

aktualizowane Studium Uwarunkowan
i Kierunkéow Zagospodarowania Prze-
plany
Gminy w zakresie polityki przestrzen-

strzennego, uwzgledniajgce
nej zgodne z kierunkami jej rozwoju,
walory przyrodnicze (bogactwo laséw i
jezior, rzeka przeptywajaca przez Gmi-
ne, Park w Kargowej oraz pomniki
przyrody), dajgce szanse na rozwdj
ustug czasu wolnego, rekreacji i tury-
styki,

walory kulturowe (w tym zabytki, takie

jak Plac ratuszowy i Rynek wpisane do
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StABE STRONY

klasyfikacja Gminy do obszaréw o naj-
nizszym poziomie dostepu do ddbr i
ustug warunkujgcych mozliwosci roz-
wojowe, zgodnie z Planem zagospoda-
rowania przestrzennego Wojewddztwa
Lubuskiego 2030,

negatywne trendy demograficzne:
wzrost senioralnego obcigzenia demo-
graficznego, spadek liczby mieszkan-
cow w wieku kreatywnym, ujemny
przyrost naturalny, liczba mieszkancow
w wieku poprodukcyjnym jest wyzsza
niz mieszkancéw w wieku przedpro-
dukcyjnym, spada liczba mieszkaricow
w wieku produkcyjnym, prognoza de-
mograficzna wskazuje, iz liczba miesz-
kancow Gminy bedzie sie zmniejszaé,
brak obwodnicy Kargowej, skutkiem
czego jest natezenie ruchu w miescie,




rejestru zabytkdw) i wydarzenia histo-
rycznej zwigzanie z Kargowa (Powsta-

nie Wielkopolskie, Marsz Smierci, ode-

granie hymnu), jako czynniki budujace i
wzmacniajace lokalng tozsamos¢, daja-
ce szanse rozwoju oferty kulturalne;j i
turystycznej,

funkcjonujgce na terenie Gminy 2 go-
spodarstwa agroturystyczne,

istniejgce lokalne produkty (Wojnowo
— ryby; Karszyn — dziczyzna; grzyby),
aktywnie dziatajgcy Klub Dzieciecy
»Maluch”, z oferta dostosowang do po-
trzeb mieszkancéw.

wysokiej jakosci, nowoczesna i bez-
pieczna infrastruktura Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego w Kargowej,

aktywna dziatalno$¢ Gminnego Cen-
trum Kultury i zajecia odbywajace sie w
jego ramach (taneczne, sportowe, mu-
zyczne, Loch Lecha),

skuteczne pozyskiwanie zewnetrznych
funduszy na finasowanie projektéw i
inwestycji w obszarze spotecznym,
infrastruktura kulturalna na wysokim
poziomie (budynek Gminnego Centrum
Kultury i Mediateka Swiatowid + Punkt
Informacji Turystycznej,

aktywna dziatalno$¢ stowarzyszen i
klubéw sportowych, dajgca mozliwos¢
zaangazowania sie mieszkancow w zy-
cie spoteczne i rozwdj pasji i zaintere-
sowan,

funkcjonowanie Klubu Seniora, Dzien-
nego Domu ,,Senior+” oraz Uniwersyte-
tu Trzeciego Wieku w odpowiedzi na
zwiekszajgcy sie liczbe senioréw i ko-
niecznos¢ zapewnienia im dodatko-
wych aktywnosci,

oferta infrastrukturalna dostosowana

dla dzieci i miodziezy (Skatepark,

utrudniony przejazd, zmniejszenie bez-
pieczeristwa drogowego i pogorszenie
jakosci powietrza,

zty stan drogi wojewddzkiej nr 314 w
miejscowosciach Stary Jaromierz i Da-
browka,

zty stan drég w miejscowosci Wojno-
wo,
braki w infrastrukturze rowerowej
(brak potfaczen pomiedzy miejscowo-
Sciami oraz potgczenia z miastami na
terenie wojewddztwa wielkopolskie-
g0),

koniecznos¢ poprawienia oferty spe-
dzania wolnego czasu dla mtodziezy
(brak miejsca spotkan dla mtodziezy),
brak zaangazowania mtodziezy w zycie
Gminy (nieaktywna Rada Mtodziezo-
wa),

brak tolerancji miedzypokoleniowej,
przejawiajgca sie niechecig do rozwoju
ustug skierowanych do senioréw,

brak bazy noclegowej i punktow tury-
stycznych, powodujgca obnizenie
atrakcyjnosci turystycznej Gminy i
ograniczajaca liczbe miejsc spotkan dla
mieszkancow,

niezagospodarowanie opuszczonego
Dworca PKP w Kargowej,

Patac w parku w Kargowej w rekach
prywatnych, co wptywa na brak mozli-
wosc¢ zagospodarowania go przez Gmi-
ne,

brak pracownikéw-specjalistow w nie-
ktorych dziedzinach,

niewykorzystany potencjat produktéw
lokalnych,

problem z zagospodarowaniem pozo-
statosci po zaktadzie Goplana zlokali-
zowanym w centrum Kargowej, ktory
jest wtasnoscig prywatng,

brak mozliwos¢ remontu lub zagospo-




pumptrack, boisko do pitki noznej, pla-
ce zabaw),
istniejgca  infrastruktura  sportowo-
rekreacyjna,

silna tozsamosc¢ lokalna i liczne dziata-
nia jg wspierajace,

dobra wspoétpraca miedzynarodowa, w
szczegolnosci z Gming Schulzendorf;
wspotpraca gminy z organizacjami po-
zytku publicznego i przedsiebiorstwa-
mi,

funkcjonujgce na terenie Gminy duze
zaktady produkcyjne,

uczestnictwo Gminy w programie Czy-
ste Powietrze i w ramach jego realizacji

termomodernizacja budynkéw,

dobra jako$¢ wody pitnej i bezpieczen-

stwo dostaw wody dzieki zmodernizo-
wanej stacji uzdatniania wody,

system rozwigzan na rzecz dostepnosci
dla 0sdéb z niepetnosprawnoscig, w tym
parking zlokalizowany obok Ratusza,
krétki czas oczekiwania na mieszkanie
komunalne, wynoszacy miesiac.
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darowania obiektéw objetych ochrong
konserwatorska,

potozenie na obszarze zagrozonym wy-
stgpieniem powodszi,

brak sieci wodociggowej w miejscowo-
Sciach Nowy Jaromierz, Smolno Mate,
Obra Dolna,

brak gazyfikacji niektorych wsi, m.in.
Smolno Mate, Karszyn,

brak skanalizowania gminnych wsi,
koniecznos¢ modernizacji istniejgcej
oczyszczalni Sciskow,

niewystarczajagcy monitoring miejski,
problem z zasiegiem komorkowym we
wschodniej czesci Gminy,

brak mieszkan socjalnych.




SZANSE

doswiadczenie i wysoka skutecznos¢ w
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych
dajaca szanse na pozyskiwanie S$rod-
kdw w kolejnej unijnej perspektywie
budzetowej 2021-2027,

wsparcie z programéw rzadowych i z
Unii Europejskiej na rzecz ochrony sro-
dowiska, np. ,Czyste powietrze”,
zwiekszenie obszaru Gminy objetego
miejscowymi planami zagospodarowa-
nia przestrzennego po opracowaniu ak-
tualizacji Studium Uwarunkowan i Kie-
runkéw Zagospodarowania Przestrzen-
nego,

bliskos¢ Portu Lotniczego Zielona Gora-
Babimost,

rozwoj turystyki w oparciu o walory
przyrodnicze Gminy,

rozwaj tras kajakowych (trasa Regionu
Kozta),

rozwoéj agroturystyki i rolnictwa w
oparciu o zasoby Gminy,

promocja Gminy poprzez: folder, ulotki
dla przedsiebiorcow, film promujacy
Gmine, strone internetowgy, Facebooka

Gminy, wydarzenia kulturalne (impre-

zy, koncerty, spotkania autorskie),
zwiekszenie liczby miejsc pracy na te-
renie Gminy poprzez rozwaj turystyki i
agroturystyki oraz rolnictwa,

istniejgcy obszar Strefy Aktywnosci Go-
spodarczej, dajgcy potencjat dalszego
rozwoju przedsiebiorczosci w Gminie,
zwiekszenie mozliwosci uzyskania za-
trudnienia dzieki niewielkiej odlegtosci
od duzych miast i zaktaddéw pracy oraz

ZAGROZENIA

odptyw ludnosci z terenu catego regio-
nu, a w szczegdlnosci emigracja ludzi
mtodych do duzych miast,

wybor duzych aglomeracji przez przed-
siebiorcow do lokalizacji swoich inwe-
stycji,

zmniejszenie liczby o0sob korzystaja-
cych z obiektéow sportowych (Orlikdw,
sitowni zewnetrznych, placéw zabaw)
w zwigzku ze starzeniem sie spoteczen-
stwa,

niewystarczajgca aktywizacja osob
starszych na rynku pracy i w zyciu spo-
tecznym,

brak mozliwos¢ likwidacji barier archi-
tektonicznych z powodu konstrukcji
budynkodw,

ograniczony wptyw na infrastrukture
drogowg wojewddzka, krajowa, powia-
towg, mogacy spowodowaé potencjal-
ne trudnosci w skomunikowaniu drég,
rozwdj czynnikdw zanieczyszczajgcych
Srodowisko (wzrost natezenia ruchu
drogowego i obcigzenia turystyczne-
go),

silna antropopresja na Srodowisko
przyrodnicze — pogtebiajgce sie zmiany
klimatyczne,

zwiekszajgce sie koszty utrzymania
szkét i reformy edukacji,

zmiana ustawy dotyczacej planowania
przestrzennego i w konsekwencji zapi-
sow dotyczacych Studium Uwarunko-
wan i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego,

zmieniajgce sie przepisy prawne doty-




sprawnemu skomunikowaniu,
wprowadzenie ulg podatkowych dla
przedsiebiorcow,

obszary dajgce potencjat do rozwoju
energii odnawialnej, ujete w Planie za-
gospodarowania przestrzennego Wo-
jewédztwa Lubuskiego 2030,
rozbudowa

istniejgcej oczyszczalni

Sciekdw oraz sieci kanalizacyjnej, a w

konsekwencji poprawa jakosci wody

jeziora Wojnowskiego oraz zapewnie-
nie dostepu do sieci kanalizacyjnej na
wiekszym obszarze Gminy,

edukacja ekologiczna mieszkancow, a
w konsekwencji proekologiczna zmiana
nawykow spoteczenstwa,

rozwdj sieci Sciezek rowerowych,
mozliwos¢ nawigzania wspotpracy z sa-
siednimi Gminami w zakresie komuni-
kacji publicznej,
wspotpraca z

sgsiednimi  Gminami,

stowarzyszeniami i instytucjami kultu-
ry,

likwidacja barier architektonicznych dla
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami,
utworzenie tezni solankowych przy
Szpitalu Rehabilitacyjno-Leczniczym dla

Dzieci w Wojnowie.
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czagce samorzagdow, naktadajgce na
samorzgdy nowe obowigzki, bez kon-
kretnych narzedzi wykonawczych,

konsekwencje spoteczne i gospodarcze
jako nastepstwo pandemii (wzrost bez-
robocia, spadek poziomu przedsiebior-
czosci, spadek jakosci nauczania na
skutek zdalnego nauczania, zaburzenia

depresyjne spoteczenstwa).




CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY KARGOWA

Strategia Rozwoju Gminy Kargowa na lata 2022-2027 z perspektywa do 2030 roku jest do-
kumentem, w ktérym zdiagnozowano aktualng sytuacje Gminy. Zwrécono uwage zaréwno
na mocne strony, jak i obszary problemowe. W procesie strategicznym stworzono misje oraz
wizje Gminy Kargowa, ktére stanowity drogowskaz dla wyznaczania celéw strategicznych.

Misja jest to element strategii, ktéry ukazuje najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy. Koncen-
truje sie ona na podstawowych wartosciach, ktére przy$wiecajg wtadzom Gminy i jej miesz-
karnicom w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce przyjecie okre-
Slonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedzZ na pytanie: ,,co jest naszym
priorytetem?”. Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja i zarazem hasto promocyjne Gminy
Kargowa brzmi nastepujgco:

W procesie powstawania dokumentu istotne jest rowniez stworzenie wizji, czyli obrazu Gmi-
ny, ktoéry bedzie efektem realizacji przyjmowanej strategii. Wizja ukazuje Gmine Kargowa w
perspektywie strategicznej, zmienionej poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie
zamierzonych przez wtadze celéw.

Wizja Gminy:

e obrazuje stan docelowy Gminy w 2027 roku,
e ukazuje aspiracje wtadz i mieszkaricéw Gminy,

e jednoczy spotecznos¢ lokalng wokét okreslonej idei.

Wizja Gminy Kargowa brzmi nastepujaco:

Gmina Kargowa w 2027 toku to Gmina czysta i zielona, integrujaca i inspirujaca
wszystkie grupy spoteczne oraz podtrzymujaca ich poczucie tozsamosci lokalnej,

wspierajaca przedsiebiorczosc i zapewniajgca wysoki poziom zycia mieszkancow.

Mieszkancy Gminy Kargowa cenig sobie lokalne dziedzictwo kulturowe i pragng, aby tradycje
i poczucie tozsamosci lokalnej byty wcigz podtrzymywane. Ponadto mieszkaricy Gminy po-
winni by¢ zintegrowani i angazowac sie w zycie spoteczne, mie¢ mozliwos¢ rozwijania sie
i zycia w bezpiecznym otoczeniu.

Gmina Kargowa bedzie rowniez przyjazna dla inwestoréw oraz turystow, a jej rozwdj bedzie
silnie zwigzany z zasadami ochrony srodowiska i pozwoli na zachowanie waloréw przyrodni-
czych.
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Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Kargowa, jej sytuacji gospodarczej, spotecz-
nej i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dazac do osig-
gniecia stanu Gminy opisanego w wizji rozwoju, okreslono 3 cele strategiczne, ktérymi sg:

Wysoki poziom zycia mieszkancow dzieki rozwinietej infrastrukturze, wyso-
kim poziomie bezpieczenstwa i czystym srodowisku

Wzrost gospodarczy dzieki wysokiemu poziomowi przedsiebiorczosci, sze-
ro-kiej promocji Gminy oraz bogatej ofercie turystycznej

CEL IlI:

Bogata oferta ustug skierowanych do spotecznosci lokalnej w zakresie po-
prawy warunkow zycia i utrzymania aktywnosci obywatelskiej

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje celdw operacyjnych, ktdre zaprezento-
wano w tabeli ponize;.

CELE STRATEGICZNE
CELII

CELI CEL Il

Wysoki poziom zycia
mieszkancéw dzieki roz-
winietej infrastrukturze,
wysokim poziomie bez-

Wazrost gospodarczy dzieki
wysokiemu poziomowi
przedsiebiorczosci, szerokiej
promocji Gminy oraz boga-

Bogata oferta ustug skierowa-
nych do spotecznosci lokalnej

w zakresie poprawy warunkow

Zycia i utrzymania aktywnosci

pieczenstwa i czystym tej ofercie turystycznej obywatelskiej

srodowisku

CELE OPERACYIJNE
II.1. Wysoki poziom przedsie-
biorczosci motorem rozwoju
gospodarczego

[1.1. Oferta ustug spotecznych
dostosowana do potrzeb miesz-
kancéw

I.1. Wysoki poziom infra-
struktury drogowe;j i tech-
nicznej

I1.2. Holistyczna promocja Gmi-  1ll.2. Zdrowe spoteczenstwo
ny podnoszaca jej znaczenie w

regionie

I.2. Zrbwnowazony rozwaj
budownictwa z zachowaniem
tadu przestrzennego

[11.3. Wysoki poziom oswiaty i wy-
chowania

[I.3. Rozwdj oferty turystycznej i
wypoczynkowej w oparciu o
walory przyrodniczo-
krajobrazowe i historie Gminy

I.3. Dobrze skomunikowana i
bezpieczna Gmina

[1l.4. Integracja miedzypokolenio-
wa i bogata oferta spedzania wol-
nego czasu

I.4. Wysoka Swiadomosé
ekologiczna mieszkancéw
Gminy i rozwdj proekolo-
gicznej technologii
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CEL STRATEGICZNY |

Wysoki poziom zycia mieszkancow dzieki rozwinietej infrastrukturze, wysokim poziomie
bezpieczenstwa i czystym srodowisku

. Wysoki poziom infrastruktury drogowej i technicznej
. Zrownowazony rozwoj budownictwa z zachowaniem tadu przestrzennego

. Dobrze skomunikowana i bezpieczna Gmina

. Wysoka swiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow Gminy i rozwdj proekologicznej
technologii

Podstawg do zapewnienia wysokiej jakos$ci zycia mieszkarncéw jest stworzenie atrakcyjnej
przestrzeni do zycia. Wysoko rozwinieta infrastruktura techniczna wptywa na poprawe
atrakcyjnosci danego obszaru oraz poprawia jako$¢ zycia mieszkancow. Szczegélny wptyw na
rozwdj Gminy ma wysoka jakos¢ drog i infrastruktury towarzyszacej, ktéra wptywa na bez-
pieczenstwo i komfort zamieszkania, a takze rozwinieta infrastruktura techniczna (wodocia-
gowo-kanalizacyjna) oddziatujgca réwniez na jako$¢ srodowiska przyrodniczego. W zwigzku z
tym konieczna jest ciggta rozbudowa i modernizacja sieci drogowej, ktéra podnosi¢ bedzie
poziom bezpieczenstwa drogowego oraz zwiekszy dostepnos¢ przestrzenng, a takze rozwdj
sieci wodno-kanalizacyjnej i zwigzanych z nig obiektéw, takich jak oczyszczalnia sciekow czy
stacje uje¢ wdd. Ma to réwniez zwigzek z rozwojem budownictwa i koniecznoscig podtgcza-
nia nowych domow i osiedli do sieci. Obecnie oczekiwania mieszkarnicéw wzgledem dostepu i
jakosci infrastruktury sg coraz wyzsze. W szczegdélnosci nalezy pamieta¢ o zapewnieniu do-
stepu do wysokiej jakosci Internetu, co jest niezbedne m.in. w zwigzku z popularyzacjg i
upowszechnieniem pracy zdalnej oraz upowszechnieniem swiadczenia czesci ustug, w tym
ustug publicznych, za posrednictwem sieci internetowe]. Mieszkaricy Gminy zwracajg réow-
niez uwage na problem ze zwiekszonym ruchem samochodowym, co powoduje korki, obni-
zenie bezpieczenstwa drogowego i zanieczyszczenia srodowiska. Budowa obwodnicy pét-
nocnej czesci Kargowej, pozwolitaby na rozwigzanie tych problemodw.

Kwestie bezpieczenistwa nie tylko drogowego sg czynnikiem waznym z perspektywy jakosci
zycia mieszkancow. Dlatego wskazujg oni réwniez na koniecznos$¢ rozwoju monitoringu miej-
skiego oraz to, iz przywrdcenie funkcjonowania Stazy Miejskiej podniesie ich poczucie bez-
pieczenstwa.

W momencie opracowywania niniejszego dokumentu Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kargowa jest na etapie opracowywania. Przyjecie
Studium, ktére jest gtdwnym narzedziem planistycznym w Gminie, wspomoze rozwdj zgodny
z zachowaniem tadu przestrzennego i funkcjonalnosci przestrzennej. Spdjna polityka prze-
strzenna stanowi podstawe do planowania przestrzennego w Gminie.

Zmiany klimatu i wynikajace z nich skutki zmuszajg podmioty publiczne do podejmowania
dziatan na rzecz powstrzymania dalszego zanieczyszczania srodowiska i ograniczenia skutkéw

30



zmian klimatycznych. Konieczne jest réwniez przystosowanie sie do zmian, ktére juz nastapi-
ty w wyniku oddziatywania cztowieka na sSrodowisko. Zadania te sg bardzo trudne, niemniej —
bardzo wazne. Gminna polityka ochrony srodowiska zaktada dziatania zmierzajgce do po-
prawy jakosci powietrza (np. wymiana zrddet ciepta na proekologiczne), wéd powierzchnio-
wych

i podziemnych oraz gleby (budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw, rozwdj sieci kanali-
zacyjnej, rozwéj nowoczesnego rolnictwa). Nalezy tutaj pamietaé rowniez o rozwoju odna-
wialnych Zrédet energii oraz prowadzeniu racjonalnej gospodarki wodnej. Dziatania te bedg
mozliwe tylko przy odpowiednim nastawieniu spoteczenstwa i jego Swiadomosci, iz kroki
podejmowane przez kazdego z nas majg wptyw na jakos¢ naszego zycia, np. na stan powie-
trza, ktérym oddychamy. Dlatego konieczne jest podejmowanie dziatan edukacyjnych zmie-
rzajacych do podnoszenia Swiadomosci ekologicznej mieszkarnicdw oraz zmiany ich nawykéw
w codziennym zyciu (np. prawidtowa segregacja odpadéw komunalnych).

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére
zamieszczono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY |

Wysoki poziom zycia mieszkancow dzieki rozwinietej infrastrukturze, wysokim poziomie bezpieczenstwa i czystym srodowisku

CEL OPERACYIJNY

I.1. Wysoki poziom

infrastruktury dro-

gowej i technicznej

KIERUNKI DZIAtAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

Rozbudowa i modernizacja gminnej sieci
drogowej

Rozbudowa i modernizacja infrastruktu-
ry drogowej towarzyszacej, w tym chod-
nikdw, oswietlenia, sygnalizacji $wietInej
itp.

Wspotpraca z Zarzgdem Drég Powiato-
wych i Zarzagdem Drég Wojewddzkich w
zakresie remontéw i budowy drég po-
wiatowych i wojewddzkich na terenie
Gminy Kargowa

Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
budowy obwodnicy pdtnocnej miasta
Kargowa

Rozbudowa sieci sciezek rowerowych z
wykorzystaniem dawnych nasypéw kole-
jowych

Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-
kanalizacyjnej wraz z modernizacjg ist-
niejgcych stacji uzdatniania wody
Budowa nowej lub modernizacja istnie-
jacej oczyszczalni sciekow
Podejmowanie dziatan majacych na celu
rozwaj sieci gazowej i sieci elektroener-
getycznej na terenie Gminy Kargowa

Rozbudowa sie¢ drogowa na te-
renie Gminy (drogi gminne, po-
wiatowe, wojewddzkie).

Poprawa stanu i jakosci drog juz
istniejgcych na terenie Gminy.

Zwiekszenie bezpieczenstwa ru-

chu drogowego na terenie Gminy.

Zwiekszenie dostepnosci drogo-
wej i zmniejszenie ruchu w mie-
Scie dzieki obwodnicy.

Wozrost zainteresowania miesz-
kancow transportem rowero-
wym.

Poprawa jakosci wody, jakosci
sieci wodno-kanalizacyjnej i jako-
$ci odprowadzanych Sciekow.

dtugos¢ zmodernizowanych
drég gminnych (km),

liczba nowych punktow
oswietlenia przydroznego
(szt.),

dtugos¢ wybudowanych Scie-
zek rowerowych (km),
dtugos¢ wybudowanych
chodnikow (szt.),

dtugos¢ zmodernizowanych
drég we wspdtpracy z Powia-
towym i wojewddzkim Zarza-
dem Drog (km),

dtugos¢ wybudowa-
nej/zmodernizowanej sieci
wodociggowej (km),

dtugos¢ wybudowa-
nej/zmodernizowanej sieci
kanalizacyjnej (km),

liczba nowych przytaczy do
sieci gazowe;j (szt.),

32




1.2. Zrbwnowazony

rozwaj budownic-

twa z zachowaniem

tadu przestrzenne-

g0

1.3. Dobrze skomu-
nikowana i bez-

pieczna Gmina

Podjecie dziatan zmierzajgcych do
uchwalenia Studium Uwarunkowan i
Kierunkéw Zagospodarowania Prze-
strzennego

Tworzenie nowych i aktualizacja istnieja-
cych miejscowych planéw zagospodaro-
wania przestrzennego

Wyznaczenie terenéw pod zabudowe
mieszkalnictwa jednorodzinnego oraz
wielorodzinnego

Wyznaczenie terenéw pod budownictwo
mieszkalnictwa komunalnego

Dbatos¢ o estetyke Gminy i uporzadko-
wanie terendw zieleni publicznej

Petna dostepnos¢ budynkdéw uzyteczno-
Sci publicznej pod wzgledem architekto-
nicznym, komunikacyjno-informacyjnym
i cyfrowym

Podjecie dziatan zmierzajgcych do zago-
spodarowania/rewitalizacji bytego
Dworca PKP i innych opuszczonych bu-
dynkéw bedacych wtasnoscig gminy

Aktualne dokumenty planistyczne
umozliwiajgce racjonalny i zgodny
z tadem przestrzennym rozwaj
Gminy.

Zapobieganie chaosowi prze-
strzennemu i przypadkowej za-
budowie.

Rozwdéj zabudowy mieszkaniowej
z zachowaniem funkcjonalnosci
przestrzennego.

Wysoki poziom estetyki Gminy
oraz rozwinieta zielona infra-
struktura.

Zagospodarowanie lub rewitaliza-
cja gminnych opuszczonych bu-
dynkéw.

stopien opracowanie Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Prze-
strzennego (%),

powierzchnia Gminy objeta
miejscowymi planami zago-
spodarowania przestrzennego
(ha),

liczba nowych zabudowan
(szt.),

liczba nowych mieszkancéw
Gminy (0s.),

powierzchnia terenéw zago-
spodarowanych zielong infra-
strukturga (ha),

liczba usunietych barier archi-
tektonicznych (szt.),
powierzchnia terenéw zrewi-
talizowanych (ha),

Zwiekszenie mobilnosci transportowej
wsrod mieszkancow

State monitorowanie zapotrzebowania
w zakresie transportu zbiorowego, m.in.
poprzez badania i analize uwag zgtasza-
nych przez mieszkancéw

Podejmowanie dziatan zmierzajacych do
usuniecia problemu wykluczenia tele-

Zmniejszenie wykluczenia trans-
portowego i telekomunikacyjnego
mieszkarncow Gminy oraz wysoka
jakos¢ Internetu na terenie Gmi-

ny.

Zapewnienie komunikacji zbioro-
wej zgodnie z zapotrzebowaniem

liczba osdb korzystajgca z
transportu publicznego (os.),
liczba miejscowosci wykluczo-
nych transportowo (brak ko-
munikacji zbiorowej) (szt.),
liczba miejscowosci wykluczo-
nych telekomunikacyjnie
(ograniczony zasieg sieci)
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1.4. Wysoka swia-

domosc ekologiczna

mieszkarncéw Gminy
i rozwdj proekolo-

gicznej technologii

komunikacyjnego na terenie Gminy
Podjecie wspotpracy z operatorami w
zakresie potozenia linii Swiattowodowej
na obszarze Gminy

Przywrécenie funkcjonowania Stazy
Miejskiej

Zwiekszenie bezpieczenstwa publiczne-
go poprzez podejmowanie dziatan takich
jak montaz monitoringu miejskiego

mieszkancow.

Zwiekszenie poczucia bezpieczen-
stwa wsrdd mieszkancow dzieki
funkcjonujgcej Strazy Miejskiej
oraz monitoringowi miejskiemu.

(szt.),

dtugosc sieci swiattowodowej
(km),

liczba zainstalowanych punk-
tow monitoringu miejskiego
(szt.)

Promocja wsréd mieszkancéw istniejg-
cych programoéw wspierajgcych wymia-
ne zrédet ciepta na niskoemisyjne i bu-
dowe przydomowych oczyszczalni $cie-
kéw oraz dziatania wspierajgce, w tym
edukacyjne dla mieszkancéw w tym za-
kresie

Modernizacja istniejgcej sieci rowdw
melioracyjnych

Wspieranie i promocja dziatan zmierza-
jacych do zwiekszenia wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii oraz wspar-
cie mieszkancow w aplikowaniu o ze-
wnetrzne zrddta dofinansowania ter-
momodernizacji

Stwarzanie warunkéw do rozwoju od-
nawialnych zrédet energii i montaz insta-
lacji OZE na budynkach uzytecznosci pu-
blicznej

Poprawa stanu technicznego oraz

Ograniczenie emisji gazow cie-
plarnianych i zanieczyszczen po-
wietrza, a w konsekwencji po-
prawa jakosci powietrza na tere-
nie Gminy.

Dobra jako$¢ gleb i wod oraz brak
problemdw z nawadnianiem
dzieki prawidtowej melioracji.

Zwiekszenie udziatu energii pozy-
skiwanej ze zrédet odnawialnych
na potrzeby budynkow uzytecz-

nosci publicznej oraz prywatnych.

Wysoki poziom odzysku odpaddw
komunalnych.

Ekologiczny wizerunek Gminy.

Zabezpieczenie Gminy przed ne-

poziom zanieczyszczenia py-
tami PM10i PM 2,5 (um),
liczba zmodernizowanych ro-
wow melioracyjnych (szt.),
liczba mieszkancow korzysta-
jacych ze wsparcia w zakresie
inicjatyw proekologicznych
(0s.),

liczba usunietych wysokoemi-
syjnych zrddet ciepta (szt.),
liczba wybudowanych przy-
domowych oczyszczalni Scie-
kow (szt.),

liczba budynkow uzytecznosci
publicznej wykorzystujgca
OZE (szt.),

udziat odpaddéw segregowa-
nych w stosunku do catosci
wyprodukowanych odpaddw
(%),
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zmniejszenie energochtonnosci obiek-
téw uzytecznosci publicznej i budynkow
komunalnych

Zwiekszanie swiadomosci ekologicznej
wsréd mieszkancow m.in. poprzez orga-
nizacje wydarzen promujgcych ochrone
srodowiska, realizacje projektow ekolo-
gicznych, prowadzenie zabaw i konkur-
soéw dla najmtodszych mieszkaricow
zwigzanych z ekologig

Dazenie do wysokiego poziomu segrega-
cji odpadéw komunalnych i edukacja
mieszkancow w zakresie prawidtowego
postepowania z odpadami
Podejmowanie dziatan stuzgcych przy-
stosowaniu do zmian klimatu
Zapobieganie wystepowaniu powodzi i
jej skutkéw

gatywnymi skutkami zmian klima-
tycznych.

Wysoka swiadomosci ekologiczna
mieszkancow.

Zmiana nawykdéw wsréd miesz-
kancow, np. segregacja odpadow
komunalnych, wykorzystywanie
proekologicznych zrédet ciepta,
itp.

e liczba nowych instalacji od-
nawialnych Zzrédet energii na
terenie Gminy (szt.),

e liczba zorganizowanych wyda-
rzen promujgcych ochrone
Srodowiska (szt.),

e liczba przeprowadzonych kon-
troli w zakresie prawidtowe;j
gospodarki odpadami (szt.),
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CEL STRATEGICZNY Il

Wzrost gospodarczy dzieki wysokiemu poziomowi przedsiebiorczosci, szerokiej promoc;ji
Gminy oraz bogatej ofercie turystycznej

1l.1. Wysoki poziom przedsiebiorczosci motorem rozwoju gospodarczego

11.2. Holistyczna promocja Gminy podnoszaca jej znaczenie w regionie

I.3. Rozwoj oferty turystycznej i wypoczynkowej w oparciu o walory przyrodniczo-
krajobrazowe i historie Gminy

Gmina Kargowa jest objeta Kostrzyrisko-Stubickg Specjalng Strefg Ekonomiczng, ponadto na
jej terenie wyznaczona zostata Strefa Aktywnosci Gospodarczej. Mimo to Gmina nie wyrdz-
nia sie najwyzszym poziomem przedsiebiorczosci w regionie, ale warto podja¢ dziatania, kto-
re wykorzystajg jej potencjat w tym zakresie. Najwazniejszg kwestig jest opracowanie spdj-
nego planu podatkowego oraz promocja istniejgcych terendw inwestycyjnych i poszukiwanie
nowych. Podniesie to atrakcyjno$¢ inwestycyjng Gminy, spowoduje naptyw nowego kapitatu
inwestycyjnego i zwiekszenie aktywnosci gospodarczej mieszkancow.

Oprdcz promowania atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy, jej terendw inwestycyjnych i poten-
cjatu do dalszego rozwoju przedsiebiorczosci wazne jest réwniez promowanie jej waloréw
przyrodniczych i kulturalnych, mozliwosci spedzania wolnego czasu i odpoczynku na tonie
natury oraz odbywajgcych sie na jej terenie imprez i wydarzen. Dziatania te majg prowadzic¢
do wzmocnienia rozpoznawalnosci Gminy w regionie i przyciggnac¢ do niej nie tylko inwesto-
row, ale i nowych mieszkancow czy turystow.

W zwigzku z tym, iz ponad 40% powierzchni Gminy pokryte jest uzytkami rolnymi planuje sie
dziatania rowniez w tym zakresie — rozwéj nowoczesnego i ekologicznego rolnictwa. Zmiany
w rolnictwie pozwolg na zmniejszenie zanieczyszczenia Srodowiska ze Zrédet pochodzenia
rolniczego, co wptynie na poprawe czystosci wod czy gleb.

Z kolei prawie potowe powierzchni Gminy zajmujg lasy, oprdcz tego na terenie Gminy wyste-
pujg jeziora i rzeki, co sprawia, iz charakteryzuje sie ona wysokimi walorami przyrodniczymi.
Stwarza to potencjat do rozwoju turystyki wypoczynkowej i aktywnosci na swiezym powie-
trzu. W zwigzku z tym planuje sie rozwdj infrastruktury turystycznej, w tym tworzenie stanic i
miejsc wypoczynku czy zagospodarowanie terendw przy zbiornikach wodnych. Dostrzega sie
rowniez potrzebe rozszerzenia bazy hotelowo-gastronomicznej. Oprdcz waloréw przyrodni-
czych, Gmina wyrdznia sie takze bogactwem historycznym, co z kolei daje potencjat do roz-
woju kultury i wzmacniania poczucia tozsamosci lokalnej wsrdd mieszkarncéw.

Powyzsze cele operacyjne stanowié¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére
zamieszczono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATE

GICZNY Il

Wazrost gospodarczy dzieki wysokiemu poziomowi przedsiebiorczosci, szerokiej promocji Gminy oraz bogatej ofercie turystycznej

CEL OPERACYJNY

1I.1. Wysoki poziom

przedsiebiorczosci mo-

torem rozwoju gospo-

darczego

KIERUNKI DZIALtAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIAtAN

Poszukiwanie, wyznaczenie oraz
uzbrojenie terendw inwestycyjnych
Opracowanie planu podatkowego (re-
gulacja polityki podatkowej w Gminie)
wspierajgcego rozwoj przedsiebior-

czosci

Kontynuacja wspétpracy z organiza-
cjami pozytku publicznego i przedsie-
biorstwami zakresie realizacji zadan
wtasnych oraz promocji aktywnosci
spotecznej i przedsiebiorczosci
Wsparcie dla mieszkancow w zakta-
daniu nowych dziatalnosci gospodar-

czych

Promocja i rozwéj nowoczesnego,

ekologicznego rolnictwa

Dobre warunki do rozwoju przedsiebior-
czosci

Ciggte podnoszenie atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej Gminy i spdjna polityka podat-
kowa w Gminie.

Promocja istniejgcych terendw inwesty-

cyjnych wsrod inwestorow, a w konse-

kwencji naptyw nowego kapitatu inwe-
stycyjnego na teren Gminy.

Zwiekszenie liczby matych i srednich
przedsiebiorstw na terenie Gminy.

Aktywizacja gospodarcza mieszkancow
Gminy (np. poprzez zaktadanie przez
nich nowych dziatalnosci gospodar-
czych).

Zmniejszenie zanieczyszczenia Srodowi-

ska ze zrdédet rolniczych dzieki nowocze-

snemu rolnictwu i uprawom ekologicz-
nym.

e liczba nowych podmio-
téw gospodarczych na
terenie Gminy (szt.),

e powierzchnia wyzna-
czonych terenéw inwe-
stycyjnych (ha),

e powierzchnia zagospo-
darowanych terenéw
inwestycyjnych (szt.),

e stopnien opracowania
planu podatkowego (%),

e liczba przeprowadzo-
nych szkolen dla rolni-
kéw z zakresu nowocze-
snego rolnictwa (szt.),
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11.2. Holistyczna promo-
cja Gminy podnosz3aca

jej znaczenie w regionie

I1.3. Rozwaj oferty tury-
stycznej i wypoczynko-

wej w oparciu o walory

przyrodniczo-
krajobrazowe i historie
Gminy

Rozpowszechnianie informacji o walo-
rach przyrodniczych Gminy
Podejmowanie dziatarh promocyjnych
z wykorzystaniem mediéw spoteczno-
Sciowych i stron internetowych
Wspieranie instytucji i organizacji sa-
morzgdowych w organizacji wydarzen
kulturowych i imprez sportowych
przyciggajacych osoby spoza Gminy
oraz stwarzajgcych warunki do inte-
gracji miedzygminnej

Promocja wewngtrz Gminy (wsrod
mieszkancow) funkcjonujgcych na jej
terenie przedsiebiorcow

Promocja gminnych produktow lokal-
nych

Atrakcyjno$é turystyczna Gminy, zwiek-
szenie zainteresowania ofertg turystycz-
ng Gminy.

Zwiekszenie swiadomosci mieszkancow
o funkcjonujacych na terenie Gminy
przedsiebiorstwach.

Zwiekszenie stopnia integracji miedzyg-
minnej dzieki organizowanym wydarze-
niom.

Wzmocnienie rozpoznawalnosci Gminy
W regionie.

Wzrost popularnosci lokalnych wytwér-
cOw i przedsiebiorcéw oraz ich produk-
tow.

liczba wykorzystywa-
nych do promocji Gminy
kanatéw (szt.),

liczba zorganizowanych
wydarzen kulturalno-
sportowych (szt.),

liczba odbywajgcych sie
wydarzen promujacych
Gmine (szt.),

liczba przeprowadzo-
nych akcji promujacych
lokalnych przedsiebior-
cow i ich produkty (szt.),

Upowszechnienie turystyki rowerowej
poprzez opracowanie planu sieci tras
rowerowych szlakiem dziedzictwa hi-
storycznego Gminy wraz z tablicami
informacyjnymi i mapami

Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i
zagospodarowanie terendw przy
zbiornikach i ciekach wodnych
Tworzenie stanic i miejsc wypoczynku
dla mieszkancéw i turystéw
Tworzenie warunkéw do rozwoju
agroturystyki oraz bazy hotelowo-

Zwiekszenie zainteresowania turystka

rowerowg w Gminie dzieki utworzeniu

sieci tras rowerowych tgczgcej walory

przyrodnicze z walorami kulturowymi

Gminy, uzupetnionej w infrastrukture
turystyczng.

Zwiekszenie popularnosci plaz i terenéw

przy zbiornikach i ciekach wodnych dzie-

ki utworzonej infrastrukturze wypoczyn-
kowo-rekreacyjnej.

dtugos¢ wyznaczonych
tras rowerowych (km),
liczba zamontowanych
tablic informacyjnych
(szt.),

stopien opracowaniu
planu sieci tras rowero-
wych (%),

liczb utworzonych stanic
i miejsc wypoczynku
(szt.),

liczba utworzonych go-
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gastronomicznej

Zmierzanie do organizacji spotkan i
rekonstrukcji historycznych oraz ob-
choddéw uroczystosci gminnych kulty-
wujacych historie lokalng i regionalng
Renowacja i ochrona gminnych zabyt-
kow

Wspdtpraca z sgsiednimi gminami w
zakresie ochrony zabytkdéw oraz in-
nych débr kultury, a takze kultywo-
wania historii regionu

Wzmacnianie poczucia lokalnego pa-
triotyzmu

Dbatos¢ o gminne tradycje

Kreowanie wiezi/tozsamosci regional-
nej i popularyzacja dziedzictwa kultu-
rowego wsrdd mieszkancow

Rozwdj agroturystyki i poszerzenie bazy
hotelowo-gastronomiczne;.

Zwiekszenie liczby odwiedzajgcych Gmi-
ne w celach rekreacyjno-
wypoczynkowych.

Zwiekszenie $wiadomosci walordow przy-

rodniczych i lokalnego dziedzictwa kultu-

rowego wsrod mieszkaricow Gminy, od-
wiedzajgcych i turystow.

Poprawa stanu lokalnych zabytkow.

Silne poczucie lokalnej przynaleznosci,
patriotyzmu i odpowiedzialnosci za dzie-
dzictwo lokalne wsréd mieszkancéw
Gminy.

spodarstw agrotury-
stycznych (szt.),

liczba odbywajacych sie
wydarzen o tematyce
historycznej (szt.),
kwota pozyskanych
srodkéw na renowacje i
ochrone zabytkow (zt),
liczba przeprowadzo-
nych renowacji zabyt-
kow (szt.),

liczba podjetych wspot-
prac w zakresie ochrony
zabytkéw i débr kultury
(szt.).




CEL STRATEGICZNY III

Bogata oferta ustug skierowanych do spotecznosci lokalnej w zakresie poprawy warunkéw
zycia i utrzymania aktywnosci obywatelskiej

lll.1. Oferta ustug spotecznych dostosowana do potrzeb mieszkancéw
111.2. Zdrowe spoteczerstwo

111.3. Wysoki poziom oswiaty i wychowania

111.4. Integracja miedzypokoleniowa i bogata oferta spedzania wolnego czasu

Cel strategiczny lll zaktada, iz Gmina bedzie dobrym miejscem do zycia dla wszystkich miesz-
kancéw, a rozwinieta oferta spoteczna spetni oczekiwania interesariuszy z réznych grup spo-
tecznych. Szczegdlnie wazne jest dostosowanie oferty pomocy spotecznej do potrzeb miesz-
kancéw, w tym osdb ze szczegdlnymi potrzebami, osdb starszych i niesamodzielnych. Miesz-
kancy zwracajg rowniez uwage na koniecznos¢ zwiekszenia dostepu do opieki zdrowotne;j.
Jednak ochrona zdrowia to nie tylko fatwy dostep do lekarzy, ale takze profilaktyka zdrowot-
na i podnoszenie Swiadomosci mieszkarnicéw w zakresie zdrowego stylu zycia.

Rozwdj nie jest mozliwy bez edukacji na wysokim poziomie. Wysoka jako$¢ ksztatcenia prze-
ktada sie na przysztg sytuacje kazdego mtodego cztowieka, ale wptywa takze na rynek pracy
i ksztattowanie sie bezrobocia. Podnoszenie jakosci infrastruktury szkolnej i bazy dydaktycz-
nej oraz doskonalenie kadry wychowawczej i oSwiatowe], podnoszenie jej kompetencji, np.
poprzez kursy i szkolenia, wptynie na wzrost poziomu nauczania. Wazne jest réwniez za-
pewnienie bogatej oferty atrakcyjnych zaje¢ pozalekcyjnych, ktére beda odpowiada¢ oczeki-
waniom dzieci i mtodziezy oraz wsparcia dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych (wspomaga-
jacych rozwéj poza podstawg programowg) i wymagajacych dodatkowego wsparcia (wyrow-
nujacych szanse).

Wazne jest rowniez zapewnienie opieki nad matymi dzie¢mi, co moze spowodowaé wzrost
aktywnosci zawodowej mieszkancow, np. matki, ktérych dzieci bedg miaty zapewniong opie-
ke ztobkows i przedszkolng beda mogty powrécié do pracy.

Mieszkancy Gminy Kargowa dostrzegajg potrzebe zintegrowania spoteczenstwa, zwtaszcza
miedzypokoleniowo oraz zwiekszenia uczestnictwa w zyciu spotecznym mitodziezy i senio-
row. Aby byto to mozliwe, w kierunki dziatan do realizacji wpisuje sie zapewnienie miejsc
spotkan spetniajgcych oczekiwania réznych grup wiekowych oraz organizacja imprez kultu-
ralnych i wydarzen sportowych, ktére zapewnig mieszkanicom rozrywke i zachecg do spo-
tkan.

Powyzsze cele operacyjne stanowié¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére
zamieszczono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY Il

Bogata oferta ustug skierowanych do spotecznosci lokalnej w zakresie poprawy warunkéw zycia i utrzymania aktywnosci obywatelskiej

CEL OPERACYJNY

Ill.1. Oferta ustug

spotecznych dosto-

sowana do potrzeb

mieszkancow

11l.2. Zdrowe spote-

czenstwo

KIERUNKI DZIALtAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA

DZIAtAN

Rozszerzanie katalogu dziatan podejmowanych w za-
kresie profilaktyki uzaleznien

Zminimalizowanie barier stojgcych na drodze rozwoju
0s6b z niepetnosprawnosciami, petna dostepnosc¢ ustug
gminy (urzad, jednostki organizacyjne) pod wzgledem
architektonicznym, komunikacyjno-informacyjnym i cy-
frowym

Wprowadzenie opieki wytchnieniowej dla opiekundéw
0s6b niesamodzielnych

Zapewnienie opieki dziennej/opiekuna dla oséb niesa-
modzielnych

Wzmocnienie wspétpracy OPS z dziatajgcymi na terenie
Gminy fundacjami, stowarzyszeniami i organizacjami
pozarzgdowymi, wymiana doswiadczen, komplemen-
tarnos¢ dziatan

Wzmocnienie potencjatu dziatajgcych na terenie Gminy
organizacji pozarzadowych, w tym w zakresie pozyski-
wania zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci
Wspdtpraca ze stowarzyszeniami dziatajgcymi w zakre-
sie aktywizacji oséb uzaleznionych od alkoholu i narko-
tykdéw oraz ich rodzin

Zapewnienie dostepu do
débr, ustug oraz mozliwosci
udziatu w zyciu spotecznym
i publicznym osdb ze szcze-

gbélnymi potrzebami.

Dobra wspotpraca OPS z
organizacjami pozarzado-
wymi.

Zmniejszenie wystepowania
patologii spotecznych w
Gminie.

Rozwinieta i systemowa
pomoc rodzinom i opieku-
nom os6b niesamodziel-
nych.

e liczba przeprowadzo-

nych dziatan profilak-
tycznych w zakresie
profilaktyki uzaleznien
(szt.),

liczba instytucji w petni
dostepnych dla oséb ze
specjalnymi potrzeba-
mi (szt.),

liczba organizacji poza-
rzgdowych zaangazo-
wanych w pomoc w
obszarze spotecznym
(szt.),

Wdrazanie i promocja profilaktyki zdrowotne;j
Realizacja gminnych programéw profilaktycznych,
ksztattowanie Swiadomosci mieszkancéw w zakresie

Swiadomie spoteczeristwo,
dbajgce o odpowiednig pro-
filaktyke zdrowotng, zdro-

liczba przeprowadzo-
nych programow profi-
laktyki zdrowotne;j
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111.3. Wysoki po-

ziom oswiaty i wy-

chowania

zdrowego stylu zycia i odzywiania

Poprawa dostepnosci do ustug medycznych o charakte-
rze ogélnym

Dazenie do zwiekszenia dostepnosci lekarzy specjali-
stéw dla mieszkancéw Gminy

Tworzenie warunkow do powstawania gabinetéw leka-
rzy specjalistéw na terenie Gminy

we odzywianie i aktywnos¢
fizyczna.

Zapewnienie mieszkaricom
dostepu do kompleksowej
opieki medyczne;j.

(szt.),

liczba mieszkarnicow
biorgcych udziat w
programach profilak-
tycznych (os.),

Kreowanie sytuacji zapotrzebowania na opieke nad
dzie¢mi do lat 3 i wychowanie przedszkolne
Zapewnienie nowoczesnej bazy infrastrukturalnej i lo-
kalowej w obszarze edukacji i wychowania poprzez
rozbudowe, modernizacje i doposazenie obiektow
Podnoszenie jakosSci bazy dydaktycznej oraz poziomu
nauczania

Doskonalenie kadry wychowawczej i oswiatowej, np.
poprzez kursy i szkolenia dla nauczycieli

Zapewnienie opieki psychologiczno-pedagogicznej dla
uczniéw i wychowankdéw na kazdym etapie nauczania
Organizacja zajeé pozalekcyjnych dostoswanych do za-
interesowan i potrzeb dzieci i mtodziezy

Wsparcie uczniéw z problemami w nauce, np. poprzez
dodatkowe zajecia wyréwnujace szanse

Wsparcie ucznidéw zdolnych umozliwiajgce im dalszy
rozwoj poza podstawg programowag, np. poprzez pro-
gram stypendialny

Podejmowanie wspotpracy z placowkami oswiatowymi
ksztatcgcymi specjalistéw w celu likwidacji problemu
braku pracownikéw o okreslonym wyksztatceniu

Upowszechnienie opieki
nad dzie¢mi do lat 3 i opieki
przedszkolnej dostosowanej

do potrzeb mieszkaricow.

Rozwinieta baza dydaktycz-

na i infrastruktura szkolna

oraz wysokie kompetencje

kadry oswiatowej gwaran-

tujgce wysokie wyniki nau-
Czania.

Wyzsze wyniki uzyskiwane
na egzaminach zewnetrz-
nych.

Szeroka oferta zaje¢ poza-
lekcyjnych, dostosowana do
zainteresowan dzieci i mto-

dziezy szkolnej.

Zajecia dodatkowe skiero-
wane do dzieci i mfodziezy

poziom upowszech-
niania opieki nad
dzieémi do lat 3 (%),
poziom upowszech-
niania opieki przed-
szkolnej (%),

poziom wynikéw eg-
zaminu ésmoklasisty
(%),

liczba przeprowadzo-
nych kurséw/szkolen
dla kadry o$wiatowej
(szt.),

liczba psychologdw
dziatajgcych w szkotach
(0s.),

liczba odbywajgcych
sie zaje¢ dodatkowych
dla dzieci i mtodziezy
(szt.),

liczba dzieci otrzymu-
jacych wsparcie w nau-
ce (os.),
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111.4. Integracja
miedzypokoleniowa
i bogata oferta spe-

dzania wolnego

Czasu

potrzebujgcych dodatko-
wego wsparcia w nauce, w
celu wyréwnania ich szans z
rowiesnikami, a w konse-
kwencji na rynku pracy.

Wyeliminowanie problemu
braku pracownikéw-
specjalistéow w pozadanych
dziedzinach.

liczba dzieci otrzymu-
jacych stypendium na-
ukowe (0s.),

kwota udzielanego
wsparcia (zt),

Dazenie do podniesienia aktywizacji spotecznej mto-
dziezy i seniorow

Rozwdj wspotpracy miedzypokoleniowej wsrdd miesz-
karncéw Gminy

Ksztattowanie tozsamosci lokalnej

Rozwdj oferty skierowanej do senioréw i kontynuacja
prowadzonych dziatan w obszarze ich aktywizacji
Koordynacja dziatan organizacji pozarzagdowych i ich
wspieranie

Zagospodarowanie bytego Dworca PKP na ustugi spo-
teczne, np. Centrum Inicjatyw Oddolnych

Utworzenie miejsc spotkan dla mieszkancéw Gminy, a
w szczegdlnosci dla mtodziezy

Utworzenie miejsca spotkan z zapleczem gastrono-
micznym dla seniorow

Rozbudowa i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej
i kulturalnej, dostosowanej do potrzeb mieszkancow
Wspieranie instytucji i organizacji samorzgdowych w
organizacji wydarzen kulturalnych i sportowych spet-
niajgcych oczekiwania wszystkich grup spotecznych

Zwiekszenie uczestnictwa w
zyciu spotecznym mtodziezy
i senioréw.

Integracja mieszkancow i
wzmocnienie tozsamosci
lokalnej.

Rozwinieta polityka senio-
ralna w Gminie, odpowiada-
jaca potrzebom senioréw.

Dobra wspodtpraca Gminy z
organizacjami pozarzado-
wym.

Zapewnienie mieszkaricom
miejsca spotkan dostoso-
wanych do potrzeb réznych
grup wiekowych.

liczba wydarzen i zajeé
skierowanych do se-
nioréw (szt.),

liczba organizacji poza-
rzgdowych wspétpra-
cujacych z Gming (szt.),
kwota pozyskanych
srodkéw zewnetrznych
na ustugi spoteczne
(zt),

liczba utworzonych
miejsc spotkan dla
mieszkancow (szt.),
liczba nowych obiek-
téw sportowych lub
rekreacyjnych (szt.),
liczba zmodernizowa-
nych obiektéw kultu-
ralnych (szt.),

liczba odbywajgcych
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» Pielegnowanie wspoétpracy miedzynarodowej w ramach
partnerstw miedzygminnych

Szeroka oferta kulturalna i
sportowa, zapewniajaca
rozrywke wszystkim miesz-
kancom Gminy

Rozwinieta wspdtpraca
miedzynarodowa.

sie wydarzen kultural-
nych i sportowych
(szt.),




Gmina wyrdznia sie dobrym potozeniem komunikacyjnym. Przez jej teren przebiegajg drogi
0 znaczeniu regionalnym (DW nr 313 i 314) i ponadregionalnym (DK nr 32). Ponadto w odle-
gtosci okoto 20 km od Kargowej przebiega droga ekspresowa S3, a w odlegtosci okoto 35 km
biegnie autostrada A2. Dodatkowo Gmina lezy na trasie Zielona Géra — Poznan. Takie poto-
zenie przektada sie na rozwdj funkcjonalno-przestrzenny Gminy. Sie¢ drég gminnych umoz-
liwia swobodne przemieszczanie sie wewngtrz Gminy, jednak stan techniczny tych drég nie
zawsze jest zadawalajacy.

Przez teren Gminy nie przebiegajg czynne linie kolejowe, a najblizsza stacja znajduje sie w
Babimoscie, w odlegtosci okoto 12 km od Kargowej. Na dostepnos¢ przestrzenng Gminy ma
wptyw réwniez transport zbiorowy realizowany przez podmioty prywatne oraz spétke PKS
Zielona Goéra. Dodatkowo okoto 12 km od Kargowej potozony jest port lotniczy w Babimo-
Scie, ktéry umozliwia szybkie przemieszczanie sie do wiekszych aglomeracji tj. do Warszawy
oraz Lwowa.

Dostrzega sie konieczno$¢ budowy obwodnicy miasta. Plan zaktada, iz powstanie odcinek
drogi o dtugosci 7,5 km, o poczatku w drodze krajowej nr 32 na wysokosci skrzyzowania
z drogg powiatowg w kierunku Wojnowa, ktéra bytaby potgczona skrzyzowaniem czterowlo-
towym z istniejgcym uktadem drogowym. Wjazd i wyjazd z Kargowej w kierunku Sulechowa
bytby mozliwy za pomocg skrzyzowania na poczatku trasy oraz za pomocg skrzyzowania bez-
kolizyjnego tzw. wezfa drogowego na wysokosci drogi wojewédzkiej nr 313 Kargowa — Babi-
most oraz ewentualnie za pomocg wczesniej wspomnianego skrzyzowania na poczatku trasy.

Przez centralng czes¢ Gminy przeptywa rzeka Obrzyca, ktéra wraz ze swojg doling podzielity
ja na cze$é potudniowq i pdtnocg. Oprdcz tego przez teren Gminy przeptywa réwniez rzeka
Gnita Obra. Wazny element rzezby terenu stanowig takze jeziora, 3 z nich (Wojnowskie
Wschodnie, Wojnowskie Zachodnie, Liny) potozone sg niedaleko siebie w pdtnocnej czesci
Gminy, natomiast Jezioro Zacisze (najmniejsze z nich) zlokalizowane jest blizej srodka jed-
nostki. Na terenie Gminy wystepujg rowniez formy ochrony przyrody: Obszar Chronionego
Krajobrazu Rynny Obrzycko-Obrzanskie, trzy uzytki ekologiczne (Bagno Duze Liny, Diabli Do-
tek, Otulina Dtugosza) oraz jedenascie pomnikdow przyrody. Ponadto Gmina charakteryzuje
sie wysokim stopniem pokrycia terenu lasami — stanowig one prawie potowe powierzchni
Gminy. Uzytki rolne zajmuja okoto 42%. Tak duze bogactwo laséw oraz terenéw o wysokich
walorach przyrodniczo-krajobrazowych daje potencjat do rozwoju aktywnej turystyki, w
szczegdblnosci pieszo-rowerowej. W zwigzku z tym wyznaczonych zostato kilka szlakéw i Scie-
zek turystycznych. Oprdcz turystyki pieszo-rowerowej Gmina posiada predyspozycje do roz-
woju turystyki kulturalnej (dzieki wystepujgcym na jej terenie zabytkach i bogatej historii)
oraz kulinarnej (zwiazek Gminy z produkcjg czekolady oraz odbywajace sie Swieto Czekola-
dy).

Zabudowa roztozona jest wzdtuz gtdwnych drég, w szczegdlnosci wzdtuz drogi krajowej nr 32
(Kargowa, Chwalim oraz droga prowadzgca do Smolna Wielkiego). Gtdwnym osrodkiem lo-
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kalnym, w ktérym koncentrujg sie funkcje ustugowe i zdecydowana wiekszo$¢ zabudowy
mieszkaniowej jest Kargowa. Skupiska zabudowy mieszkaniowej wystepujg réwniez w miej-
scowosciach Chwalim, Karszyn i Smolno Wielkie. W miejscowosciach takich jak Wojnowo,
Stary Jaromierz, Nowy Jaromierz, Obra Dolna i Dgbréwka budownictwo zlokalizowane jest
wzdtuz drogi i stanowi je gtéwnie zabudowa jednorodzinna i zagrodowa.

Stary Jaromierz

Smolno’WieIkie

O Kargowa

=EF= Droga krajowa
'313' Droga wojewddzka 0 35 5 7,5 km
B Zabudowa miejska luzna T — 090
I Tereny przemystowe lub handlowe

Tereny sportowe i wypoczynkowe

Grunty orne poza zasiegiem urzadzen nawadniajgcych

taki, pastwiska

Ztozone systemy upraw i dziatek

Tereny zajete gtdwnie przez rolnictwo z duzym udziatem roslinnosci naturalnej

Lasy lisciaste
Bl Lasy iglaste

Lasy mieszane

Lasy i roslinnosc¢ krzewiasta w stanie zmian

Bagna $rodlagdowe

Zbiorniki wodne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Corine Land Cover.
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Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy Kar-
gowa zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, w ktérym Gmina podzielo-
na zostata na strefy strukturalne, ktérych wyznaczenie stuzyto sprecyzowaniu ogdlnych zato-
zen mozliwosci przeznaczenia terendw wraz z ich funkcjami i sposobem zainwestowania. Sg
to strefy:

e A Centrum (Kargowa — Chwalim) — wyznaczono tu tereny mieszkaniowo-ustugowe,
mieszkaniowo-rezydencjalne, produkcji i przetwdrstwa rolniczego oraz aktywnosci
gospodarczej,

e B Wielofunkcyjna (Smolno Wielkie) — tereny mieszkaniowo-ustugowe, to tereny przy
istniejgcych drogach publicznych preferowane do zabudowy jednorodzinnej wolno-
stojgcej, mieszkaniowo-rekreacyjnej i ustugowej,

e C Wielofunkcyjna (Karszyn) — tereny mieszkaniowo-ustugowe, wskazane do zabudo-
wy mieszkaniowej jednorodzinnej,

e D Rekreacyjna (Wojnowo, Liny) — tereny aktywnosci rekreacyjnej, gdzie nalezy
uwzgledni¢ tworzenie turystycznych Sciezek rowerowych, rozwdéj bazy hotelowo-
gastronomicznej, parkingdw, etc.,

e E Turystyczna (lasy) — nie przewiduje sie lokalizowania tutaj zadnych obiektéw kuba-
turowych poza obiektami zwigzanymi z obstugg parkingdw i ruchu drogowego, a tak-
ze obiektami sanitarno-socjalnymi. Obszar ten predysponowany jest do wyznaczania
Sciezek pieszych i rowerowych.

e F Rolnicza przestrzen produkcyjna obejmuje wsie Smolno Mate, Dgbréwka, Stary Ja-
romierz, Nowy Jaromierz, Obra Dolna, gdzie dopuszcza sie uzupetnienie zabudowy
zagrodowej i jednorodzinnej, z mozliwoscig lokalizacji obiektéw ustugowych, rze-
mieslniczych i uzytecznosci publicznej wzdtuz istniejgcych drég publicznych

Powigzania systemow infrastruktury technicznej stanowig m.in. gazociagi wysokiego cisnie-
nia. Przez teren Gminy Kargowa przebiega gazocigg DN 150 Nowe Ttoki — Sulechéw wraz z
odgatezieniem DN8O Kargowa.

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa lubuskiego wymienia sie miasto
Kargowa jako obszar zdegradowany, wskazany do rewitalizacji. Wskazuje sie rowniez, iz
w miescie konieczna jest budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury kanalizacyjnej
i wodociggowej. Ponadto Plan sugeruje, iz dziatania prowadzgce do uporzagdkowania gospo-
darki wodnej i kanalizacyjnej powinny by¢ realizowane w szczegdlnosci w graniach aglome-
racji $ciekowych (zgodnie z V Aktualizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komu-
nalnych) stanowigcych priorytet Il oraz na obszarach wiejskich, gdzie brak jest systemdéw
kanalizacji sanitarnej. Zapisy V AKPOSK zaktadaja takze budowe oczyszczalni $ciekéw dla
aglomeracji Kargowa.

Ponadto w Planie wyrdzniony zostat obszar inwestycyjny o powierzchni 3 ha nalezgcy do
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Podstrefa Kargowa. Teren ten zostat
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sprzedany prywatnemu inwestorowi, jednak w momencie opracowywania niniejszego do-
kumenty pozostaje niezagospodarowany.

W zakresie upowszechniania odnawianych Zrédet energii Gmina Kargowa potencjalnie moze
zosta¢ miejscem, gdzie lokalizowane bedg mate elektrownie wodne (powyzej 1 MW).

Gmina Kargowa uznana zostata takze jako obszar predysponowany do uprawy plantacji ro-
$lin energetycznych dzieki wystepujgcym korzystnym warunkom klimatycznym, terenom
nieuzytkdw oraz znacznym udziale gleb niskich klas bonitacyjnych. Wymagania glebowe ro-
$lin energetycznych sg stosunkowo niewielkie, w zwigzku z czym terenami predysponowa-
nymi do upraw roslin energetycznych sg grunty orne stabe i bardzo stabe (kompleksy 6, 7, 9)
lub nieuzytki. Udziat gruntdw ornych oraz trwatych uzytkéw zielonych najbardziej predyspo-
nowanych do wykorzystania na cele energetyczne w Kargowej wynosi ponad 75% po-
wierzchni tych terenéw.

Na obszarze Gminy wystepujg ztoza surowcow energetycznych, takich jak ropa naftowa czy
gaz ziemny, ktérych wydobycie zaktada Plan zagospodarowania wojewddztwa.

Przez teren Gminy (miejscowosci Chwalim, Smolno Wielkie i Stary Jaromierz) przebiegajg
nieczynne tory kolejowe, przez co obszar ten Decyzjg Nr 3 Ministerstwa Infrastruktury i Roz-
woju z dnia 24 marca 2014 r. w sprawie ustalenia terendw, przez ktdre przebiegaja linie kole-
jowe, jako terenéw zamknietych (Dziennik Urzedowy Ministra Infrastruktury i Rozwoju z
2014 r. poz. 25 z pdzn. zm.) zostat uznany za obszar zamkniety. Pozostatoscig po nieczynnej
juz linii kolejowej jest réwniez dworzec kolejowy, ktory planuje sie poddaé dziataniom rewi-
talizacyjnym

i w konsekwencji zmienic¢ jego funkcje, np. na spoteczna.

Ponadto w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewoédztwa lubuskiego, Gmina Kar-
gowa zaliczona zostata do wiejskich obszaréow funkcjonalnych wymagajgcych wsparcia pro-
ceséw rozwojowych. Dla terendéw tych wyznaczono nastepujgce rekomendacje i zasady za-
gospodarowania:

e zachowanie tadu przestrzennego i spdjnosci przestrzennej obszaru (zapobieganie
rozpraszaniu zabudowy, rozwdj urbanizacji w nawigzaniu do uksztattowanych ukta-
déw osadniczych),

e intensyfikacja rolnictwa na gruntach najwyzszej jakosci i ochrona gleb najwyzszych
klas bonitacyjnych przed zmiang przeznaczenia na cele nierolnicze,

e rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,

e podejmowanie dziatarn majgcych na celu ochrone zabytkéw i zachowanie krajobrazu
kulturowego,

e rozwdj w oparciu o uwarunkowania lokalne,

e wzmacnianie infrastruktury turystycznej (agroturystyka),

e wyznaczanie nowych terenéw mieszkaniowych z uwzglednieniem uwarunkowan de-
mograficznych,

e wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych w oparciu o istniejgcy uktad komunika-
cyjny i tereny uzbrojone w infrastrukture techniczng oraz w sposéb minimalizujgcy
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negatywny wptyw na jako$¢ srodowiska przyrodniczego i warunkéw zamieszkania, z
zachowaniem obowigzujgcych przepisow,

e zapewnianie niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemow infrastruktu-
ry technicznej obstugujgcej obszary aktywnosci gospodarczej,

e rozbudowa zintegrowanej sieci transportowej oraz sieci infrastruktury technicznej,

e dazenie do zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej oSrodka miejskiego za pomoca
komunikacji publicznej i rowerowej,

e uwzglednienie w zagospodarowaniu terendw zagrozonych powodzig oraz budowy
niezbednej infrastruktury stuzgcej ograniczaniu ryzyka powodziowego i skutkéow po-
wodzi.

Dodatkowo Gmina Kargowa zaklasyfikowana zostata do obszarow funkcjonalnych wymaga-
jacych restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji przy wsparciu instrumentéw wtasciwych
polityce regionalnej:

e obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy — ze wzgledu na
prawdopodobiedstwo wystgpienia powodzi lub zalania w przypadku zniszcze-
nia/uszkodzenia watu przeciwpowodziowego,

e obszary ochrony krajobrazéw kulturowych — ze wzgledu na wystepowanie obiektéw
zabytkowych o wysokich walorach kulturowych i turystycznych, majacych znaczenie
ponadregionalne,

e obszary o najnizszym poziomie dostepu do ddébr i ustug warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe — ze wzgledu na stabszy poziom rozwoju niz srednio w wojewddztwie,
niekorzystne trendy demograficzne i oddalanie od o$rodkéw wzrostu,

e obszary przygraniczne — stanowig je wszystkie Gminy wojewddztwa lubuskiego,
a Gmina Kargowa potozona jest w strefie drugiej, czyli gmin wymagajgcych bezpo-
$rednich potgczen komunikacyjnych z duzymi miejscowosciami po stronie niemiec-
kiej, szczegdlnie kolejowych.

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Kargowa sg zgodne z zapisami gminnego Studium uwa-
runkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego oraz dokumentéw strategicznych
wyzszego rzedu, w tym Planu zagospodarowania przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego
2030.
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Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnoszg sie do zidentyfi-
kowanych problemdéw mieszkaiicdw na obszarze Gminy Kargowa, sg rowniez spdjne z doku-
mentami strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewddzkiej. Wobec tego
komplementarnos¢ celéw wyznaczonych w Strategii z innymi dziataniami oraz priorytetami
wptywa na skutecznosc i efektywnosé realizacji dokumentu.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 jest elementem systemu programowania
przygotowywanego na réznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw wyz-
szego rzedu, w szczegdlnosci zapisy projektow dokumentéw wspdlnotowych dotyczgcych
polityki spdjnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), Krajowa Strategia Rozwoju Re-
gionalnego 2030 oraz Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wyznaczono cel gtéwny

»Inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia zrdwnowazonego roz-
woju, spdjnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkancéw”

oraz nastepujace cele strategiczne:

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna,

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi,
3. Integracja przestrzenna regionu,
4

Region atrakcyjny, efektywnie zarzagdzany i otwarty na wspétprace.

Ponizsza tabela przedstawia spdjnos¢ celdw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie
w Strategii Rozwoju Gminy Kargowa na lata 2022-2027 z perspektywq do 2030 roku ze Stra-
tegig rozwoju wojewddztwa lubuskiego 2030.

Cele

Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Strategia Rozwoju Gminy Kargowa na lata

Lubuskiego 2030

1. Inteligentna, zielona gospodarka regional-
na

1.1 Wzmocnienie sektora B+R oraz mechani-
zmow transferu innowacji, szczegdlnie

w obszarach regionalnych inteligentnych
specjalizacji

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym ener-
getyki przyjaznej Srodowisku

1.3 Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego po-
wigzanie z regionalnym rynkiem pracy

2022-2027 z perspektywa do 2030 roku

CEL | Rozwinieta infrastruktura, wysoki po-
ziom bezpieczenstwa i czyste srodowisko
zapewniajgce wysoki poziom zycia mieszkan-
cow

I.4. Wysoka swiadomosé ekologiczna miesz-
kancow Gminy i rozwdj proekologicznej
technologii

CEL Il Wzrost gospodarczy dzieki wysokiemu
poziomowi przedsiebiorczosci, szerokiej
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1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
i powigzan gospodarczych regionu

1.5 Rozwdj konkurencyjnego sektora przed-
siebiorstw i wsparcie reindustrializacji

1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo
oraz rozwoj produktéw regionalnych

promocji Gminy oraz bogatej ofercie tury-
stycznej

II.1. Wysoki poziom przedsiebiorczosci moto-
rem rozwoju gospodarczego

I1.2. Holistyczna promocja Gminy podnoszaca
jej znaczenie w regionie

II.3. Rozwoj oferty turystycznej i wypoczyn-
kowej w oparciu o walory przyrodniczo-
krajobrazowe i historie Gminy

CEL lll Bogata oferta spoteczna gwarantujaca
zadowolenie mieszkancéw z zycia na terenie
Gminy Kargowa

[11.3. Wysoki poziom oswiaty i wychowania

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz
bliski obywatelowi

2.1 Wzrost dostepnosci i efektywnosci
ksztatcenia oraz wychowania przedszkolnego
i opieki nad najmtodszymi dzie¢mi

2.2 Promocja wiaczenia spoteczno-
zawodowego oraz kompleksowe wsparcie
senioréow

2.3 Wysoka jako$é i dostepnosé ustug me-
dycznych oraz upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego stylu zycia

2.4 Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej
oraz ochrona i promocja dziedzictwa
kulturowego

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja infra-
struktury sportowej i rekreacyjnej, a takze
upowszechnianie i promocja sportu

2.6 Wspieranie rozwoju spoteczenstwa oby-
watelskiego i poczucia tozsamosci
regionalnej

Bogata oferta spoteczna gwarantujgca zado-
wolenie mieszkancéw z zycia na terenie Gmi-
ny Kargowa

[11.1. Oferta ustug spotecznych dostosowana
do potrzeb mieszkarncow

[11.2. Zdrowe spoteczenistwo

[11.3. Wysoki poziom oswiaty i wychowania
[1l.4. Integracja miedzypokoleniowa i bogata
oferta spedzania wolnego czasu

CEL Il Wzrost gospodarczy dzieki wysokiemu
poziomowi przedsiebiorczosci, szerokiej
promocji Gminy oraz bogatej ofercie tury-
stycznej

I1.3. Rozwdj oferty turystycznej i wypoczyn-
kowej w oparciu o walory przyrodniczo-
krajobrazowe i historie Gminy

3. Integracja przestrzenna regionu

3.1 Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej i transportu zbiorowego

3.2 Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury
teleinformatycznej

3.3 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpie-
czenstwa energetycznego i publicznego

3.4 Ochrona srodowiska przyrodniczego, w
tym przeciwdziatanie negatywnym skutkom
zmian klimatu

3.5 Rozwdj funkcji metropolitalnych osrod-
kow wojewddzkich wraz z ich obszarami
funkcjonalnymi

CEL | Rozwinieta infrastruktura, wysoki po-
ziom bezpieczenstwa i czyste srodowisko
zapewniajgce wysoki poziom zycia mieszkan-
cow

I.1. Wysoki poziom infrastruktury drogowej i
technicznej

[.2. Zrownowazony rozwoéj budownictwa z
zachowaniem fadu przestrzennego

I.3. Dobrze skomunikowana i bezpieczna
Gmina

I.4. Wysoka swiadomosc¢ ekologiczna miesz-
kancéw Gminy i rozwoj proekologicznej
technologii
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3.6 Wzmocnienie funkcji spoteczno-
gospodarczych miast $rednich i lokalnych
osrodkow

miejskich

3.7 Zréwnowazony rozwdj obszaréw wiej-
skich

CEL Il Wzrost gospodarczy dzieki wysokiemu
poziomowi przedsiebiorczosci, szerokiej
promocji Gminy oraz bogatej ofercie tury-
stycznej

[I.1. Wysoki poziom przedsiebiorczosci moto-
rem rozwoju gospodarczego

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany
i otwarty na wspotprace

4.1 Efektywna wspotpraca miedzyregionalna
i transgraniczna

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna
marka wojewddztwa

4.3 Wysoka sprawnos¢ dziatania administra-
cji publicznej i instytucji regionalnych oraz
wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu

4.4 Wzmocnienie roli i integracja systemoéw
zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym i
lokalnym

4.5 Rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa

CEL | Rozwinieta infrastruktura, wysoki po-
ziom bezpieczenstwa i czyste srodowisko
zapewniajgce wysoki poziom zycia mieszkan-
cow

[.2. Zrbwnowazony rozwodj budownictwa z
zachowaniem fadu przestrzennego

I.3. Dobrze skomunikowana i bezpieczna
Gmina

CEL Il Wzrost gospodarczy dzieki wysokiemu
poziomowi przedsiebiorczosci, szerokiej
promocji Gminy oraz bogatej ofercie tury-
stycznej

[1.2. Holistyczna promocja Gminy podnoszgca
jej znaczenie w regionie

[I.3. Rozwdj oferty turystycznej i wypoczyn-
kowej w oparciu o walory przyrodniczo-
krajobrazowe i historie Gminy

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 ujeta zostata w OSI obszaréw wiejskich
w wojewddzkie lubuskim, jako gmina o utrudnionych warunkach rozwoju. Zgodnie z doku-
mentem obszary te powinny by¢ objete szczegdlnymi, dedykowanymi preferencjami w fi-
nansowaniu ich rozwoju ze $rodkéw publicznych. Plan zagospodarowania przestrzennego
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 okresla te tereny jako wiejskie obszary funkcjonalne wyma-

gajace wsparcia procesow rozwojowych.
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Gmina Kargowa, jako Gmina nie wchodzaca w skfad miejskich obszaréw funkcjonalnych
osrodkéw wojewddzkich i subregionalnych moze realizowaé instrument terytorialny dla
osrodkéw lokalnych z obszarami wiejskimi, czyli tzw. ,,mate ZIT-y” — przeznaczony jest on
gtéwnie dla partnerstw lokalnych.

Gmina znajduje sie takze na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig. Oznacza to praw-
dopodobienstwo wystgpienia powodzi oraz narazenie Gminy na zalanie w przypadku znisz-
czenia lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego.
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Strategia klasyfikuje réwniez Gmine do Il strefy obszaréw przygranicznych w wojewddztwie
lubuskim. Obszary potozone w tej strefie obejmujg programy wspoétpracy transgranicznej
w ramach Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej.

Zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego 2030 Gmina
Kargowa zaklasyfikowana zostata do obszaréw ksztattowania potencjatu rozwojowego wy-
magajacych programowania dziatan ochronnych

e obszary cenne przyrodniczo ze wzgledu na wystepowanie obszaru chronionego kra-
jobrazu,

e obszary ochrony krajobrazéw kulturowych,

e obszary wysokiego i bardzo wysokiego zagrozenia wéd podziemnych czynnikami an-
tropopresyjnymi,

e obszaru funkcjonalnego ochrony strategicznych zt6z kopalin ze wzgledu na wystepo-

wanie gazy ziemnego, weglowodordéw, kopalin chemicznych, skalnych i metali,

oraz obszarow funkcjonalnych wymagajacych restrukturyzacji i rozwoju nowych funkgcji
przy wsparciu instrumentéw wiasciwych polityce regionalnej

e obszary o najnizszym poziomie dostepu do débr i ustug warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe,

e obszary przygraniczne.

W Planie zagospodarowania przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego 2030 uwzglednione
zostaty réwniez inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym. Dla Gminy Kargowa

zaplanowano inwestycje w zakresie:
» ochrony przyrody

e Dziatania udrazniajgce w zakresie potrzeb przywracania ciggtosci morfologicznej ciekdw

wojewddztwa lubuskiego;
» strefy spoteczno-gospodarczej

e Budowa pierwszej petnowymiarowej sali gimnastycznej z zapleczem techniczno-
sanitarnym przy Gimnazjum w Kargowej (zrealizowano);

e Woyposazenie podmiotdw leczniczych w specjalistyczny sprzet: Szpital Rehabilitacyjno-
Leczniczy dla dzieci SP ZOZ w Wojnowie: - sprzet do diagnostyki oraz rehabilitacji pul-
monologicznej;

e Poprawa standardu pobytu oraz procesu leczenia pacjentéw w Szpitalu Rehabilitacyjno-
Leczniczym dla dzieci Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wojnowie po-
przez modernizacje oddziatu rehabilitacji pulmonologicznej oraz modernizacje i rozbu-

dowe czesci hotelowej dla rodzicéw/opiekundw dzieci do 7 roku zycia;
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» gazownictwa

Budowa gazociggu Kotowo — Zielona Gdéra wraz z infrastrukturg niezbedng do jego ob-

stugi na terenie wojewddztw lubuskiego;

» gospodarki wodno-$ciekowej

Budowa oczyszczalni $ciekédw dla aglomeracji Kargowa wraz z budowg kolektora ttocz-
nego i modernizacjg pompowni $ciekow;

Budowa sieci kanalizacyjnej sanitarnej i wodociggowej dla osiedla mieszkaniowego przy
ul. Kilinskiego w Kargowej;

Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej dla strefy aktywnosci gospodarczej

w Kargowej (zrealizowano).
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Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Kargowa na lata
2022-2027 z perspektywa do 2030 roku jest kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdraza-
nie, a nastepnie monitoring, jak i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowa-
dzony zostanie system statej kontroli i oceny efektow realizacji ustalen Strategii. Pozwoli to
na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie
ich negatywnym skutkom w przysztosci.

Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz
jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszaréw, za
ktore kazda jednostka lub pracownik beda odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi
w proces realizacji strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzgdowe, jednostki organi-
zacyjne Gminy, inne jednostki samorzadu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy pry-
watni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia go-
spodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, liderzy spoteczni,
osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
odpowiedzialny bedzie Burmistrz Kargowej, Rada Miejska oraz odpowiednie komorki organi-
zacyjne Urzedu, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

e stymulowanie i koordynacja dziatan

Burmistrz Kargowej . . ,
g ) ¢ integrowanie zasobdw

e wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji

e EEE strategii i podejmowaniu decyzji strategicznych

¢ koordynacja dziatan

e poszukiwanie nowych zrédet finansowania

* monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian do
aktualizacji

* realizacja projektow i przedsiewzie¢ przewidywanych
w Strategii

komorki organizacyjne
Urzedu Miejskiego / jednostki
organizacyjne Gminy

Rekomenduje sie przyjecie lub aktualizacje szczegétowych plandw i programéw sektorowych
okreslajacych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizacji dziatan danego celu strate-
gicznego. Dokumentami, ktére wymagac¢ beda aktualizacji, sporzadzenia lub przyjecia w
okresie realizacji Strategii bedg m.in. program ochrony Srodowiska, gminny program opieki
nad zabytkami, program gospodarowania zasobem mieszkaniowym, plan wykorzystania za-
sobu nieruchomosci, strategia rozwigzywania problemdéw spotecznych, gminny program
wspierania rodziny, program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar prze-
mocy w rodzinie, gminny program przeciwdziatania narkomanii czy programy jednoroczne.
W przypadku poprawy skoordynowania dziatan z zakresu planowania przestrzennego Gmina
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sporzadzi ocene miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego wraz z wieloletnim
programem sporzgdzania planéw miejscowych.

Wdrazajgc Strategie, Gmina bedzie dbata o dobrg wspodtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi, ale réwniez z innymi jed-
nostkami samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzagdowa. Dodatkowo Gmina bedzie
aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez podmioty z jej
otoczenia, do ktérych nalezy w szczegdlnosci powiat zielonogdrski. W chwili przyjecia doku-
mentéw przez ww. podmioty, Gmina dokona analizy zgodnosci zapiséw swojej Strategii i w
razie potrzeby dokona ich aktualizacji.

Dodatkowo Gmina bedzie dazy¢ do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym
zarzadzaniem, wykorzystujagc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, rozpo-
wszechniajgc idee Smart City. Narzedzia te zapewnia sprawng prace Urzedu Miejskiego, jed-
nostek podlegtych, ale rowniez wptyng na ochrone srodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci
zycia w Gminie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzagdowych we wspdlne dziatania na
rzecz rozwoju Gminy, projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy
realizacji przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcéow ze wzgledu na
aktywnos¢ stowarzyszen i fundacji w poszczegdlnych sotectwach Gminy.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznos¢ wdrazanych
przedsiewzieé. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o
stanie gminy, ktdry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o
samorzadzie gminnym. Zgodnie z powyzszg ustawg ,Raport obejmuje podsumowanie dzia-
falnosci wéjta w roku poprzednim, w szczegdlnosci realizacjg polityk, programéw, strategii,
uchwat rady gminy i budzetu obywatelskiego”. Jednoczesnie monitorowanie strategii umoz-
liwi takze rzetelne informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zreali-
zowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy
projektach.

Dodatkowo, narzedziem wspomagajgcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela
ewaluacyjna stanowigca Zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie
miejsce na wprowadzenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje celow, a takze kolumny z
planowang datg wykonania zadania oraz datg faktyczng. Na podstawie tego uzupetniona
zostanie ostatnia czesc tabeli ewaluacyjnej, zawierajgca informacje czy dane dziatanie zosta-
to zrealizowane czy nie. W ten sposéb mozna bedzie oceni¢, w jakiej czesci osiggnieto zato-
zony cel operacyjny, a dalej strategiczny.
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Gmina Kargowa na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédet finansowa-
nia dziatalnosci, w tym kierunkow dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno stanowigcych
wydatki biezgce i majatkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubuskiego dla biezacej perspektywy finansowej (wdrazanej do roku 2023), Fundu-
sze Europejskie dla Lubuskiego 2027, a takze ogdlnopolskich programéw operacyj-
nych, Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2021-2027;

e programy rzadowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzgdowych, Maluch+,
Senior+, Dostepnosc¢+, Fundusz Inwestycji Lokalnych, Polski tad oraz inne programy
w obszarze ochrony Srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza
programy finansowane ze srodkéw Samorzgdu Wojewddztwa Lubuskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrddta finansowania, dystrybuowane przed podmioty pu-
bliczne i prywatne.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i Srodki wtasne Gminy wskazujg na potencjalne zrddta
finansowe, z ktérych mogg byé pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy Kar-
gowa na lata 2022-2027 z perspektywa do 2030 roku. Gtdwnymi zrédtami finansowania ce-
6w rozwojowych beda dochody wiasne Gminy, takie jak podatki i opfaty lokalne, udziat w
podatku dochodowym od o0séb fizycznych oraz pozostate Srodki publiczne. Jednoczesnie wie-
le zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci
poszczegdlnych komérek Urzedu Miejskiego oraz jednostek organizacyjnych Gminy Kargowa.

Realizacja czes$ci zadan przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zaktada wspodtprace
z gminami sasiednimi, powiatem zielonogdrskim oraz wojewédztwem lubuskim i ich jed-
nostkami organizacyjnymi. Wspotpraca ta moze obejmowaé rowniez wymiar finansowy, w
tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet
Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywaé nadwyzke operacyj-
ng w sposOb nie zagrazajacy dyscyplinie finansow publicznych i umozliwiajgcy sptate wcze-
$niej zaciggnietych zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane
beda na realizacje zaplanowanych inwestycji. Diugookresowe cele strategiczne okreslane
beda

w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci
finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawac
bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowa
Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikdw makroekonomicznych, takich jak:
PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np. w podat-
kach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity
wydatkéw w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania
zwrotnych zrédet finansowania, ksztaft wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243
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ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzgledniaé obstuge do-
datkowych zobowigzan Gminy.

Zgodnie z uchwatg nr 0007.199.2021 Rady Miejskiej w Kargowej z dnia 23 sierpnia 2021 r.
w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kargowa na lata 2021-2027, po-
tencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma $rodkéw finansowych pozostatych do dys-
pozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjonowania (wydatkéw biezgcych)
oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw), w latach 2022-2027 wy-
niesie okoto 12,9 min zt.
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACIJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogodlne

Gmina Kargowa potozona jest w wojewddztwie lubuskim we wschodniej czesci powiatu zie-
lonogdrskiego. Catkowita powierzchnia Gminy wynosi 129 km?, z czego powierzchnia lesna
stanowi 48,7%, za$ powierzchnia uzytkow rolnych okoto 41,8%. Wedtug danych GUS Gmina
Kargowa w roku 2020 liczyta 5 815 mieszkancow, co w przeliczeniu na powierzchnie wynosito
45 0s./km?. Sasiaduje ona z:

e od wschodu z gminami: Wolsztyn, Siedlec,
e od zachodu z Gming Sulechéw,
e od pdétnocy z Gming Babimost,

e od potudnia z Gminami Trzebiechéw, Bojadta i Kolsko.

Babimost

Siedlec
Sulechow

Kargowa

-

Wolsztyn

Trzebiechow

Bojadta

2.5 0 5 10 km
Zabo'r [ ] I [ ]
VU=

Ryc. 7. Potozenie Gminy Kargowa na tle gmin sasiadujgcych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

W sktad Gminy Kargowa wchodzi 9 sotectw tj.: Chwalim, Dabrowka, Karszyn, Nowy Jaro-
mierz, Obra Dolna, Smolno Wielkie, Smolno Mate, Stary Jaromierz oraz Wojnowo.

Miasto Kargowa, siedziba wtadz Gminy, lezy na trasie tgczacej Zielong Gdore z Poznaniem
(droga krajowa nr 32). Przez srodek Gminy, réwnoleznikowo, przeptywa rzeka Obrzyca, kto-
rej zlewnia jest zrédtem zaopatrzenia w wode miasta Zielona Géra. Rzeka i jej dolina podzieli-
ty Gmine na czes¢ potudniowg i pétnocna.
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1.2. Transportitacznosc

Rozwinieta sie¢ infrastruktury drogowej jest czynnikiem wptywajgcym bezposrednio na roz-
woj funkcjonalno-przestrzenny Gminy Kargowa. Do kluczowych szlakéw komunikacyjnych
przebiegajgcych przez teren Gminy wymienic nalezy:

e droge krajowg nr 32: Zielona Géra — Sulechéw — Steszew — Poznanj;

e droge wojewddzka nr 313: Babimost — Klenica;

e droge wojewddzka nr 314: Kargowa — Swietno.

Catkowita dtugosc drég gminnych wynosi 67 km, z czego 22 km to drogi nieutwardzone. Raz
do roku przeprowadzany jest przeglad stanu drég w Gminie.

W odlegtosci okoto 20 km (ok. 15 min jazdy samochodem) od Kargowej przebiega droga eks-
presowa S3 oraz w odlegtosci okoto 35 km (ok. 30 min jazdy samochodem) miesci sie auto-
strada A2.

Gmine Kargowe charakteryzuje dobre potozenie komunikacyjne. Gmina jest oddalona okoto
40 km od Zielonej Géry (ok. 30 min jazdy samochodem), 40 km od Swiebodzina (ok. 30 min)
oraz 100 km od Poznania (ok. 1 h 30 min).

Sposrdd najpilniejszych inwestycji zwigzanych z budowg drég nalezy wymien:

e budowa ul. Lesnej w Kargowej,

e budowa ul. Zautek Szczesniaka w Kargowej,

e budowa ul. Strzeleckiej w Kargowej,

e budowa ul. Prostej w Kargowej,

e budowa ul. Chwalimskiej w Kargowej,

e przebudowa ul. Widokowej w Kargowej,

e przebudowa ul. Paukszty w Kargowej,

e budowa drogi gminnej w obrebie dz. nr 909/4 w Kargowej,

e budowa drég na osiedlu: ul. Stodka, ul. Czekoladowa, ul. Karmelowa i ul. Goplany
w Kargowej,

e budowa drogi gminnej nr 002004F Karszyn — Dgbréwka,

e budowa drogi gminnej nr 002011F Wojnowo — Liny,

e budowa drogi w Karszynie w obrebie dz. nr 393/10,

e budowa drogi w Smolnie Wielkim w obrebie dz. nr 473,

e budowa drogi w Smolnie Wielkim w obrebie dz. nr 337,

e budowa drogi w Smolnie Wielkim w obrebie dz. nr 354,

e budowa drogi w Smolnie Wielkim w obrebie dz. nr 381, 396,

e budowa drogi w Wojnowie w obrebie dz. nr 181, 129/4,

e budowa drog w Wojnowie w obrebie dz. nr 54/21, 54/82, 175,
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e budowa drogi w Chwalimiu — etap Il w obrebie dz. nr 414, 183/4, 182/5, 182/7,
185/6,

e budowa drogi w Chwalimiu w obrebie dz. nr 40/17, 174/5,

e przebudowa drogi gminnej nr 002001F do Przeszkody,

e przebudowa drogi gminnej nr 002002F w Starym Jaromierzu,

e budowa sciezki rowerowej do Smolna Matego,

e budowa Sciezki rowerowej od ul. Wolsztyriskiej w kierunku granicy Gminy (w ciggu
DW 314, DK 32 i drogi gminnej w obrebie dziatki nr 858),

e rozbudowa oswietlenia drogowego na terenie Gminy Kargowa.

Wiadze Gminy dostrzegajg potrzebe budowy obwodnicy pétnocnej Miasta Kargowa — odci-
nek drogi o dtugosci 7,5 km, o poczatku w drodze krajowej nr 32 na wysokosci skrzyzowania
z drogg powiatowa w kierunku Wojnowa, ktéra bytaby potaczona skrzyzowaniem czterowlo-
towym z istniejgcym uktadem drogowym. Wjazd i wyjazd z Kargowej w kierunku Sulechowa
bytby mozliwy za pomocg skrzyzowania na poczatku trasy oraz za pomocg skrzyzowania bez-
kolizyjnego tzw. wezta drogowego na wysokosci drogi wojewddzkiej nr 313 Kargowa — Babi-
most oraz ewentualnie za pomocg wczesniej wspomnianego skrzyzowania na poczatku trasy.
Plan budowy obwodnicy jest wpisany na liste rezerwowg w programie rzgdowym 100 Ob-
wodnic na lata 2020-2030.

Sie¢ drdg jest rozmieszczona w sposéb umozliwiajgcy swobodne przemieszczanie sie pomie-
dzy miejscowosciami na terenie Gminy, lecz charakteryzujg sie one zréznicowanym standar-
dem i stanem technicznym, czesto wymagajacym remontu, rozbudowy lub przebudowy.

Przez teren Gminy nie przebiegajg czynne linie kolejowe. Najblizsza stacja kolejowa znajduje
sie w odlegtosci okoto 12 km od Kargowej w Babimoscie.

Transport autobusowy realizowany jest poprzez firmy prywatne oraz spotke PKS Zielona Go-
ra. Ponadto okoto 12 km od Kargowej potozony jest port lotniczy w Babimoscie, ktéry umoz-
liwia szybkie przemieszczanie sie do wiekszych aglomeracji tj. Warszawa oraz Lwow.

Rozwdj cywilizacyjny nieodzownie wigze sie z wcigz rosngcym zapotrzebowaniem na dostep
do Internetu. Mieszkancy coraz czesciej pracujg zdanie, do sieci przenoszg sie rowniez zaku-
py czy zatatwianie spraw urzedowych. W odpowiedzi na ten trend konieczne jest zapewnie-
nie mieszkannicom Gminy dostepu do sieci. Cata Gmina posiada dostep do Internetu szeroko-
pasmowego.

1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Gmina Kargowa objeta jest Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubu-
skiego, ktéry uchwalony zostat dnia 23 kwietnia 2018 r. uchwatg Nr XLIV/667/18 Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego (Dz. Urz. Woj. Lub. z dnia 2 maja 2018 r. poz. 1163). Gmina Kar-
gowa nie podlega pod miejskie obszary funkcjonalne osrodkdow wojewddzkich, jakimi na te-
renie wojewddztwa lubuskiego sg MOF OW Gorzow Wielkopolski i MOF OW Zielona Gora,
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ale wpisuje sie w wiejskie obszary funkcjonalne wymagajgce wsparcia proceséw rozwojo-

wych.

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego dla wiejskich obsza-
row funkcjonalnych, ktére wymagajg wsparcia procesdw rozwojowych przyjeto nastepujgce
zasady zagospodarowania:

zachowanie tadu przestrzennego i spdjnosci przestrzennej obszaru (zapobieganie
rozpraszaniu zabudowy, rozwdj urbanizacji w nawigzaniu do uksztattowanych ukta-
déw osadniczych),

intensyfikacja rolnictwa na gruntach najwyzszej jakosci i ochrona gleb najwyzszych
klas bonitacyjnych przed zmiang przeznaczenia na cele nierolnicze,

rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,

podejmowanie dziatanh majgcych na celu ochrone zabytkéw i zachowanie krajobrazu
kulturowego,

rozwdj w oparciu o uwarunkowania lokalne,

wzmacnianie infrastruktury turystycznej (agroturystyka),

wyznaczanie nowych terendw mieszkaniowych z uwzglednieniem uwarunkowan de-
mograficznych,

wyznaczanie nowych terenéw inwestycyjnych w oparciu o istniejgcy uktad komunika-
cyjny i tereny uzbrojone w infrastrukture techniczng oraz w sposéb minimalizujgcy
negatywny wptyw na jakos¢ $rodowiska przyrodniczego i warunkéw zamieszkania, z
zachowaniem obowigzujgcych przepiséw,

wykluczenie lokalizacji zabudowy chronionej akustycznie w bezposrednim sasiedz-
twie terendéw kolejowych,

zapewnianie niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systeméw infrastruktu-
ry technicznej obstugujacej obszary aktywnosci gospodarczej,

rozbudowa zintegrowanej sieci transportowej oraz sieci infrastruktury technicznej,
dazenie do zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej osrodka miejskiego za pomocg
komunikacji publicznej i rowerowej,

uwzglednienie w zagospodarowaniu terendw zagrozonych powodzig oraz budowy
niezbednej infrastruktury stuzacej ograniczaniu ryzyka powodziowego i skutkéw po-
wodzi.

Dodatkowo Gmina Kargowa zaklasyfikowana zostata do obszaréw funkcjonalnych wymaga-
jacych restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji przy wsparciu instrumentéw witasciwych
polityce regionalnej:

obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy,

obszary ochrony krajobrazow kulturowych,

obszary o najnizszym poziomie dostepu do doébr i ustug warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe,

obszary przygraniczne.

Zgodnie z ,Klasyfikacjg funkcjonalng gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania prze-
strzennego” przeprowadzong przez P. Sleszyniskiego i T. Komornickiego, Gmina Kargowa zo-
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stata zakwalifikowana do jednej z 257 gmin ekstensywnie zagospodarowanych (funkcje le-
$ne, ochrony przyrody).

Nadrzednym dokumentem planistycznym Gminy jest studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego. Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Kargowa zostato przyjete uchwatg Nr XVI/105/2000 Rady Miejskiej
w Kargowej z dnia 20 grudnia 2000 r. zmienione: uchwatg Nr 0007.45.2011 Rady Miejskiej
w Karowej z dnia 15 czerwca 2011 r., uchwatg Nr 0007.222.2013 Rady Miejskiej w Kargowej
z dnia 18 lutego 2013 r. oraz uchwatg Nr 0007.54.2019 Rady Miejskiej w Kargowej z dnia
19.08.2019r.

Uchwatg Nr 0007.168.2021 Rady Miejskiej w Kargowej z dnia 15 marca 2021 r. w sprawie
przystgpienia do sporzadzenia studium uwarunkowan i kierunkdédw zagospodarowania prze-
strzennego Gminy Kargowa rozpoczeto prace w celu aktualizacji dotychczasowych zapisow
zawartych w obowigzujgcym studium poprzez weryfikacje prowadzonej polityki przestrzen-
nej w nawigzaniu do obowigzujacych miejscowych planéw, zasad ksztattowania przysztej
polityki przestrzennej zwigzanej m.in. z wytyczeniem stref, w szczegdlnosci przemystowej,
rolnej, zabudowy domkéw jednorodzinnych, zabudowy budynkédw wielorodzinnych oraz
wprowadzenie zapisOw dotyczacych ograniczenia emisji odoréw w zwigzku z wylewaniem
gnojowicy oraz prowadzeniem hodowli przemystowej zwierzat. W miescie Kargowa, jak i na
terenie wsi wiele budynkéw (wybudowanych w latach przed lub powojennych) wymaga re-
montow.

Aktami prawa miejscowego regulujgcymi planowanie przestrzenne w gminie s3 miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego. Na obszarze Gminy obowigzuje 19 miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego (z czego 8 uchwalonych jest przed 2003 r.), a
udziat powierzchni Gminy pokrytej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
wynosi 13,16%. Najwiekszy obszarowo miejscowy plan zostat uchwalony uchwatg Nr
0007.232.2013 Rady Miejskiej w Kargowej z dnia 18 lutego 2013 r. i dotyczy terenéw poto-
zonych w obrebach: Chwalim, Smolno Wielkie, Dgbréwka i Karszyn.

Na terenach nie objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydaje
sie decyzje o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publiczne-
go. Tabela ponizej przedstawia liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy w Gminie
Kargowa w latach 2016-2020. Analizujgc zawarte w niej dane mozna zauwazyé, ze liczba wy-
dawanych decyzji o warunkach zabudowy utrzymuje sie na podobnym poziomie. Srednio w
analizowanym okresie wydano 61 decyzji rocznie, co w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow
wynosito 10,49 decyzji. Wskaznik ten byt wyzszy od Sredniej dla powiatu zielonogdrskiego,
w ktérym w analogicznym okresie wydano $rednio 6,79 decyzji na 1 tys. mieszkaricow rocz-
nie.

Tab. 1. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Decyzje o warunkach zabudowy | Kargowa 59 65 59 61 61
ogotem powiat 491 473 480 561 563
Decyzje o warunkach zabudowy | Kargowa 10,13 11,11 10,12 10,48 10,49
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w przeliczeniu na 1 tys. mieszkan-

, powiat
cow

6,52 ‘ 6,26 ‘ 6,34 ‘ 7,42 ‘ 7,44 ‘

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego.

Brak planéw miejscowych, a tym samym korzystanie z alternatywy w postaci decyzji
o warunkach zabudowy moze jednak utrudnia¢ racjonalng polityke przestrzenng wtadzom
samorzgdowym, poniewaz rodzi to mozliwos¢ przypadkowych i rozproszonych lokalizacji
inwestycji, niekoniecznie zgodnych z zatozonym tadem przestrzennym oraz trudnosci w pla-
nowaniu rozwoju infrastruktury podstawowej.

Uchwatg Nr 0007.210.2017 Rady Miejskiej w Kargowej z dnia 4 grudnia 2017 r. przyjety zo-
stat ,,Program Rewitalizacji Gminy Kargowa do roku 2020, z perspektywg do 2030 roku". Ob-
szar rewitalizacji obejmuje obszar, w sktad ktdrego wchodzg nastepujgce ulice w miejscowo-
$ci Kargowa: 1 (Centrum) — ulice: Browarna, Dolna 1-6, Dworcowa, Kapitana Wieckowskiego,
Klonowa, Krétka, Kwiatowa, Koscielna, Ogrodowa, Piaskowa 1-5, Plac Berwinskiego, Poczto-
wa (1-2), Polna (1), Poprzeczna, Przemystowa (1-5), Rynek, Stodowa (1-3), Stroma (4-do kon-
ca), Sulechowska (1-20), Szkolna, Zielona oraz miejscowo$¢ Smolno Wielkie. Natomiast
w sktad obszaru zdegradowanego wchodzi:

e Obszar funkcjonalny nr 1:

o Kargowa 1 (Centrum) — ulice: Browarna, Dolna 1-6, Dworcowa, Kapitana
Wieckowskiego, Klonowa, Krétka, Kwiatowa, Koscielna, Ogrodowa, Piaskowa
1-5, Plac Berwinskiego, Pocztowa (1-2), Polna (1), Poprzeczna, Przemystowa
(1-5), Rynek, Stodowa (1-3), Stroma (4 - do konca), Sulechowska (1-20), Szkol-
na, Zielona,

e Obszar funkcjonalny nr 7:
o 94 Smolno Wielkie.
Celami gtéwnymi Programu Rewitalizacji Gminy Kargowa jest:

1. rozwdj kapitatu spotecznego oraz redukcja negatywnych zjawisk spotecznych na ob-
szarach zdegradowanych,

2. rozwoj gospodarczy poprzez wykorzystanie potencjatu turystycznego i kulturowego
obszaréw zdegradowanych,

3. zwiekszenie zatrudnienia i rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach zdegradowanych.

1.4. Walory przyrodnicze i turystyczne

Zgodnie z regionalizacjg fizyczno-geograficzng Polski J. Kondrackiego pdtnocno-zachodnia
czes¢ Gminy znajduje sie na obszarze mezoregionu Pojezierza tagowskiego (nalezgcego do
Pojezierza Lubuskiego) natomiast cze$¢ potudniowo-wschodnia w mezoregionie Kotliny Kar-
gowskiej (fragment Pradoliny Warciansko-Odrzanskiej). Kotlina Kargowska przechodzi
w kierunku pétnocnym w Bruzde Zbgszyniska.

Gtéwnymi ciekami wodnymi sg rzeki Obrzyca - prawy doptyw Odry oraz Gnita Obra — prawy
doptyw Obrzycy. Istotnym elementem w hydrografii terenu sg jeziora:
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e Jezioro Wojnowskie Wschodnie o powierzchni —73,5 ha,
e Jezioro Wojnowskie Zachodnie o powierzchni — 148 ha,
e Jezioro Liny o powierzchni— 27,68 ha,

e Jezioro Zacisze o powierzchni—2,7 ha.

Na terenie Gminy Kargowa funkcjonuja 3 formy ochrony przyrody, zgodnie z zapisami ustawy
z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody. Jest to jeden obszar chronionego krajobrazu,
trzy uzytki ekologiczne oraz jedenascie pomnikdw przyrody. tacznie wszystkie chronione
obiekty zajmujg razem okoto 4 275 ha, co stanowi 1/3 powierzchni Gminy.

Obszar Chronionego Krajobrazu Rynny Obrzycko-Obrzanskie wyznaczony zostat w roku 2003,
ale obecnie granice ustalone sg uchwata Sejmiku Wojewdédztwa Lubuskiego z X 2016 r. Jego
catkowita powierzchnia wynosi 18 915,39 ha i rozcigga sie w wojewdédztwie lubuskim na ob-
szarze az 12 gmin. W Gminie Kargowa lezy cze$¢ obejmujaca 4 242 ha.

W Gminie znajdujg sie trzy uzytki ekologiczne o facznej powierzchni réwnej 32,63 ha. Bagno
Duze Liny to najwiekszy uzytek ekologiczny (pow. 30,29 ha), ktéry potozony jest w pdétnocne;j
czesci Gminy, rozciggajac sie od zachodniego brzegu jeziora Liny w kierunku wsi Wojnowo,
na terenie lesnictwa Chwalim. Zdecydowanie mniejszy obiekt to Diabli Dotek (pow. 1,34 ha),
chronigcy stanowisko gatunkow roslin srodowisk wilgotnych. Lezy na terenie lesnictwa Zaci-
sze, przy wschodniej granicy gminy, niedaleko wsi Obra Dolna. Drugi niewielki uzytek, to Otu-
lina Dtugosza (pow. 1,00 ha). Chroni stanowisko rzadkiej paproci — dtugosza krélewskiego.

Legenda

[ Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierze Stawskie, Pradolina Obry i Rynna Zbaszynska
Il Rynny Obrzycko-Obrzanskie

7.5 0 7.5 15 22.5km
I TN 02—

Ryc. 8. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Kargowa
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Na terenie Gminy Kargowa znajduje sie 11 pomnikdw przyrody, z czego wiekszos¢ stanowig
pojedyncze, wiekowe deby. Do najcenniejszych pomnikdéw przyrody naleza:

dab szyputkowy w Kargowej;

dab bezszyputkowy w Wojnowie;

5 debdw szyputkowych w Starym Jaromierzu;

2 deby szyputkowe w Karszynie;

skupienie wiekowych drzew (sosna) w Karszynie;
paproé — dtugosz krélewski w Karszynie;

aleja rachitycznych lip (droga Karszyn — Siadcza).

Ze wzgledu na bogactwo laséw oraz terendéw otwartych (tgk i pdl) charakteryzujacych sie
niezwyktymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi, na jej terenie dostrzega sie duzy po-
tencjat do rozwoju turystyki, w szczegdlnosci pieszo-rowerowej. W zwigzku z tym wytyczo-
nych zostato kilka szlakow:

rowerowych:

o pétnocna trasa rowerowa (kolor zielony) — Kargowa — Chwalim — Wojnowo —
J. Liny — J. Wachabnowskie — Mata wie$ — Przeszkoda — Kargowa (dtugosc¢ ok.
28 km);

o wschodnia trasa rowerowa (kolor niebieski) — Kargowa — pamigtkowy kamien
— gospodarstwo turystyczne Stary Jaromierz — pomnik ,Ofiar Marszu Smierci”
— Obra Dolna —J. Wilcze —J. Rudno — Uscie — Kargowa (dtugosc¢ ok. 30 km);

o potudniowa trasa rowerowa (kolor rézowy) — Kargowa — Uscie — Tatarki — Su-
stéw — Karszyn — Dgbréwka — Kargowa (dtugosé trasy ok. 32 km);

o zachodnia trasa rowerowa (kolor z6tty) — Kargowa — Dagbréwka — Podlegérz —
Smolno Mate — Stare Kramsko — Smolno Wielkie — Kargowa (dtugos¢ 35 km);

o Sciezka Kargowa — Babimost o dtugosci 11 km;

o S$ciezka w miescie o dtugosci 1 km przebiega wzdtuz pdl i osiedla domkéw jed-
norodzinnych;

o trasa MTB - drogi lesnie od jeziora Zacisze do jeziora Liny;

szlak turystyczny ,Szlak bez konica” — o dtugosci 32,5 km. Przebiega przez Kargowe,
Chwalim, Wojnowo, Linie, Wachabno, Matg Wies oraz Kopanice,

szlak Powstania Wielkopolskiego w Regionie Kozta — szlak przebiega przez miejsco-
wosci, w ktérych toczyty sie walki powstancze w latach 1918-1919. Miejscowosci te
wchodzg w sktad Stowarzyszenia Gmin RP Region Kozfa.

Wsréd wartych wyrdznienia zabytkéw na terenie Gminy Kargowa wymieni¢ mozna:

Patac w Kargowej (dawna siedziba wtascicieli miasta — rodziny Unrug) pochodzi z XVII
wieku. Obok patacu stoi barokowa oficyna i budynek gospodarczy. Przylegajacy do
patacu park powstat w | potowie XVII wieku z wykorzystaniem ozdobnego ogrodu.
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Wystepuje w nim 29 gatunkdw drzew, a najchetniej odwiedzanym jest roztozysty buk
o obwodzie 750 cm i wysokosci 28 m.

Ratusz w Kargowej — pietrowy, czteroskrzydtowy z kwadratowg wiezg. Swéj obecny
ksztatt zawdziecza rozbudowie w 1856 r. i pdzniejszym przerébkom. Wmurowana na
frontowej scianie tablica upamietnia wydarzenie, dzieki ktéremu Kargowa przeszta do
historii jako jedyne miasteczko zachodniej Polski, w ktérym garnizon dowodzony
przez kapitana Wieckowskiego stawit zbrojny opér wkraczajgcym w 1793 r. wojskom
pruskim.

Kosciét poewangelicki w Kargowej obecnie pomocniczy, pw. $w. Maksymiliana Kolbe-
go, wzniesiony w latach 1801-1805 w miejscu starej budowli. Prosty w roztozeniu
i bryle posiada stylowe cechy pdznego klasycyzmu.

Kosciot parafialny pw. sw. Wojciecha w Kargowej, wybudowany w 1882 r. Przebudo-
wany w 1932 r. nawigzuje stylowo do romanizmu i gotyku.

Koscioft filialny w Karszynie zbudowany w 1792 r., klasycystyczny z zabytkowym wne-
trzem.

Patac w Wojnowie wzniesiony w miejscu starego w 1910 r. w formie neobarokowe;.
Dzi$, z uwagi na korzystne warunki mikroklimatyczne, w dawnej siedzibie ksigzat ho-
lenderskich, miesci sie szpital dla dzieci ze schorzeniami uktadu oddechowego i cho-
robami o podtozu alergicznym.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

O poziomie przedsiebiorczosci danej jednostki samorzgdu terytorialnego swiadczy miedzy
innymi liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na jej terenie. W tabeli ponizej
przedstawiono ksztattowanie sie liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w reje-
strze REGON na obszarze powiatu zielonogdrskiego w latach 2016-2020. Na terenie powiatu
najwiekszg zmiane obserwuje sie dla Gminy Sulechéw, gdzie liczba podmiotéw gospodar-
czych wzrosta o 293. Przedsiebiorstwa zarejestrowane w Gminie Kargowa w roku 2020 sta-
nowity 8,3% (664 podmiotéw) wsréd wszystkich przedsiebiorstw prowadzacych swojg dzia-
talnos¢ w powiecie zielonogérskim. Udziat ten ulokowat Gmine na pigtym miejscu wsréd
gmin powiatu. Na pierwszym miejscu znalazta sie Gmina Sulechdw, w ktérej zarejestrowa-
nych na koniec 2020 roku byto 2 992 podmiotéw (37,3%), na miejscu drugim uplasowata sie
Gmina Czerwierisk z 965 podmiotami (12,0%), a na trzecim Gmina Swidnica z 912 (11,4%).

Tab. 2. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie zielonogdérskim w latach 2016-2020

2016 2020 zmiana liczby zare-

jestrowanych

ST liczba zarejestro- | odsetek | liczba zarejestrowa- | odsetek O
wanych podmio- | w powie- | nych podmiotéw w | w powie- okresie 2016-2020

tow w REGON cie REGON cie

;Z‘I’(‘;':Zgérski 6889| 100,0% 8028| 100,0% 1139
Babimost 518 7,5% 570 7,1% 52
Bojadta 194 2,8% 253 3,2% 59
Czerwiensk 787 11,4% 965 12,0% 178
Kargowa 546 7,9% 664 8,3% 118
ssg‘; ‘Z’fg‘;si 704|  10,2% 837| 10,4% 133
Sulechdéw 2 699 39,2% 2992 37,3% 293
Swidnica 777 11,3% 912 11,4% 135
Trzebiechow 223 3,2% 243 3,0% 20
Zabor 441 6,4% 592 7,4% 151

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wséréd podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodarczg na terenie Gminy Kargowa, naj-
wieksza czes¢ podmiotdw dziata w handlu hurtowym i detalicznym (175 podmiotéw), bu-
downictwie (142) oraz dziatalnosci zwigzanej z przetwdrstwem przemystowym (61). Nieco
mniej podmiotdéw gospodarczych zajmuje sie administracjg publiczng i obrong narodowg (5)
oraz dostawg wody; gospodarowaniem Sciekami i odpadami oraz dziatalnoscig zwigzana
z rekultywacja (2).
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Tab. 3. Podmioty dziatajgce na terenie Gminy Kargowa w 2020 r. wedtug sekcji PKD

SEKCJE PKD 2007 Liczba,
podmiotéow
SEKCIA G
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocy- 175
kle
SEKCJA F 142
Budownictwo
SEKCIJA C
. 61
Przetwdrstwo przemystowe
SEKCIASIT 56
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
SEKCIJA L 48
Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
SEKCJA H
. 33
Transport i gospodarka magazynowa
SEKCIA M 31
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
SEKCJA A
. L. . . 23
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
SEKCJA N
Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca
SEKCIA | 18
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
SEKCJA Q
. . 14
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
SEKCJA K
Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa
SEKCIA P 9
Edukacja
SEKCJAR 9
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja
SEKCIA )
. — 8
Informacja i komunikacja
SEKCJA O 5
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
SEKCJAE
Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z re- 2
kultywacja
SEKCJA B 0
Goérnictwo i wydobywanie
SEKCIAD
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i 0
powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych
SEKCIA U
N . 0
Organizacje i zespoty eksterytorialne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na ponizszym wykresie przedstawiono poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych
i wyrejestrowanych z rejestru REGON dziatajacych na terenie Gminy Kargowa. Analiza doty-
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czy zmian na przestrzeni lat 2016-2020. Liczba nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw co-
rocznie przewyzszata liczbe podmiotéw wyrejestrowanych. Dodatkowo zauwaziy¢ mozna
tendencje spadkowg dla jednostek wyrejestrowywanych, co jest zjawiskiem pozytywnym i
Swiadczy

o sprzyjajacych warunkach do rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia nowych dziatalnosci
gospodarczych.
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Ryc. 9. Poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON
w latach 2016-2020 dziatajacych na terenie Gminy Kargowa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsrod najwiekszych podmiotdw gospodarczych dziatajgcych na terenie Gminy mozna wska-
za¢ m.in.:

e NESTLE Polska S. A. oddziat w Kargowej, ul. Kolejowa 4, 66-120 Kargowa;

e lga Plast Sp.j. Krél, Kreft ul. Przemystowa 5, 66-120 Kargowa;

e Szutcik Sp. z 0.0., Chwalim 110, 66-120 Kargowa;

e Piotr Maksyméw, Maximus ul. Kolejowa 14, 66-120 Kargowa;

e Wokar Sp. z 0.0., ul. Kolejowa 8, 66-120 Kargowa;

e Ubojnia drobiu ,,Brychcy" Sp.j., ul. Sportowa 2, 66-120 Kargowa;

e Jerzyna i Marek Maciejewscy STM Maciejewscy Sp. j., ul. Kolejowa 8, 66-120 Kargo-
wa;

e P.P.H.U. UNI-BAS S.C., ul. Sulechowska, 66-120 Kargowa;

e AGRO - MAR, ul. Dworcowa 26, 66-120 Kargowa;

e ,Wschodzgce Storce" Sp. z 0.0., ul. Wisniowa 20, 66-100 Sulechéw;

e HERMEXSP.Z0.0., Kruszyna 11, 66-100 Sulechéw;

e Stanistaw Szukalski, Gorzelnia Rolnicza, ul. Babimojska 2, 66-120 Kargowa;

e Graaf-Rol Sp. z 0.0., Kaliska, 66-120 Kargowa;
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e Ubojnia i Przetwdrnia Drobiu Kul-Dréb Ryszard Kulus, Ewa Kulus Sp. J., Chwalim 105,
66-120 Kargowa.

W Planie zagospodarowania przesztrzennego wojewddztwa lubuskiego Gming Kargowa wy-
mienia sie jako zagtebie miesne.

Na ponizszej rycinie przedstawione zostato ksztattowanie sie liczby podmiotéw zarejestro-
wanych w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Kargowa na tle
powiatu i wojewddztwa. W przeliczeniu na 1 tys. mieszkarnicdw najwieksza wartos¢ wskazni-
ka zarejestrowanych podmiotéw znajduje sie w wojewddztwie (120 przedsiebiorstw), na-
stepnie w Gminie Kargowa (114 przedsiebiorstw), a najnizsza liczba dotyczy Sredniej dla po-
wiatu (106 przedsiebiorstwa). Dla wszystkich jednostek obserwuje sie systematyczny wzrost
wskaznika na przestrzeni analizowanych lat.
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Ryc. 10. Liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow
w Gminie Kargowa na tle powiatu i wojewodztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Rozwdj gospodarczy jednostki wigze sie rdwniez z rynkiem pracy. Mozliwos¢ stabilnego za-
trudnienia oraz posiadania satysfakcjonujgcej pracy ma bezposredni wptyw na jakosé zycia
mieszkanncdw. Na rycinie ponizej przedstawiono ksztattowanie sie udziatu bezrobotnych za-
rejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym zamieszkujgcych Gmine Kargowa.
Dane te zestawiono ze $rednimi dla powiatu i wojewddztwa w latach 2016-2020. Mozna na
nim zaobserwowac, ze do 2019 roku zauwazalny byt trend malejgcy w Gminie Kargowa
w zakresie liczby bezrobotnych zarejestrowanych (z poziomu 5,5% w roku 2016, do poziomu
3,4% w roku 2019). Jednak od roku 2019 nastgpito odwrdcenie spadkowego trendu i liczba
0sOb pozostajacych bez statego miejsca zatrudnienia zaczeta ponownie rosngé do poziomu
4,5% w roku 2020 przekraczajgc tym samym poziom bezrobocia z 2017 roku. Jednoczesnie
podobng tendencje w ksztattowaniu sie poziomu bezrobocia mozna byto zauwazy¢ w catym
powiecie zielonogdrskim oraz wojewddztwie lubuskim. Wsrdd gtéwnych powoddw wzrostu
stopy bezrobocia mozna wskazac epidemie COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenia m.in. za-
mrozenie gospodarki.
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Ryc. 11. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Kargowa na tle powiatu i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zgodnie z danymi z ,,Monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie zielo-
nogorskim 2019 roku” maksymalny deficyt stwierdzono w nastepujgcych grupach zawoddw:

e operatorzy urzadzen do produkcji wyrobow szklanych i ceramicznych;
e kierownicy do spraw logistyki i dziedzin pokrewnych;

o szklarze;

e dealerzy i maklerzy aktywodw finansowych;

e pracownicy wykonujgcy dorywcze prace proste;

e doradcy finansowi i inwestycyjni;

e kierownicy do spraw finansowych;

e kierownicy do spraw strategii i planowania;

e specjalisci do spraw szkolen zawodowych i rozwoju kadr;

e kierownicy w instytucjach finansowych i ubezpieczeniowych;

e robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy gdzie indziej niesklasyfikowani;
e posrednicy pracy i zatrudnienia;

e sredni personel z dziedziny prawa i pokrewny;

e windykatorzy i pokrewni.

W 2020 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie zielonogdrskim wyno-
sito 5 037,75 z1, co odpowiada 91,20% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w
Polsce.

Uchwatg Nr 0007.121.2016 Rady Miejskiej w Kargowe] z dnia 26 wrzesnia 2016 roku zostata

utworzona Strefa Aktywnosci Gospodarczej Gminy Kargowa. W skfad Strefy wchodzg dziatki
potozone w miescie Kargowa: 1476/1 — 1476/5; 1478/1 — 1478/3; 1480/1 — 1480/3; 1486.
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Ryc. 12. Strefa Aktywnosci Gospodarczej Gminy Kargowa
Zrédto: Uchwatg Nr 0007.121.2016 Rady Miejskiej w Kargowej z dnia 26 wrze$nia 2016 roku w spra-

wie utworzeni Strefy Aktywnosci Gospodarczej Gminy Kargowa.

Na terenie Gminy Kargowa zlokalizowana jest Kostrzyrisko — Stubicka Specjalna Strefa Eko-
nomiczna (3 hektarowy grunt przy ul. Sportowej w Kargowej). Jest to jedna z czternastu spe-
cjalnych stref ekonomicznych na terenie zachodniej Polski z 29 podstrefami inwestycyjnymi
w wojewddztwach: lubuskim, zachodniopomorskim i wielkopolskim. Zarzadzajgcym strefa
jest spotka Kostrzynisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. z siedzibg w Kostrzynie
nad Odra. Strefa obejmuje grunty o powierzchni 2248,9669 ha. Przedsiebiorca podejmujacy
dziatalnos$¢ gospodarczg na terenie Strefy jest uprawniony do korzystania z pomocy regio-
nalnej

w postaci zwolnienia podatkowego w podatku dochodowym CIT z dwéch tytutéw: poniesio-
nych naktadéw inwestycyjnych lub tworzenia nowych miejsc pracy.

2.2. Infrastruktura i Srodowisko

Urzadzenia sieciowe

Podmiotem odpowiedzialnym za zaopatrywanie (pobdr, uzdatnianie, dystrybucja) mieszkan-
céw Gminy w wode i odprowadzanie sciekdw komunalnych z jej terenu jest Zaktad Gospo-
darki Komunalnej Sp. z 0.0., zlokalizowany przy ul. Przemystowej 4 w Kargowe;.

Aglomeracja Kargowa wyznaczona zostata na podstawie Uchwaty Nr 0007.149.2020 Rady
Miejskiej w Kargowej z dnia 21 grudnia 2020 roku w sprawie wyznaczenia obszaru i granic
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aglomeracji Kargowa. W sktad aglomeracji wchodzi miasto Kargowa oraz cze$¢ obrebu Stary
Jaromierz.

Réwnowazna liczba mieszkarncéw dla aglomeracji wynosita 8 050, w tym:

e 3620 mieszkaricOw aglomeracji korzystajgcych z istniejgcej sieci kanalizacyjnej;

e 4292 réwnowazna liczba mieszkaincéw wynikajaca z dobowego tadunku $ciekéw od-
prowadzanych przez zaktady przemystowe i ustugowe korzystajgce z istniejgcej sieci
kanalizacyjnej;

e 60 mieszkancow czasowo przebywajacych korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej;

e 78 mieszkarncow oraz osdéb czasowo przebywajgcych na terenie aglomeracji, korzysta-
jacych z indywidualnych systeméw oczyszczania Sciekdw komunalnych, nieplanowa-
nych do podtgczenia do sieci.

Obecnie w aglomeracji Kargowa funkcjonuje jedna mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia
Sciekéw typu LEMNA (PUB2 — oczyszczalnia biologiczna z podwyzszonym usuwaniem zwigz-
kow azotu (N), fosforu (P) spetniajgca standardy odprowadzanych sciekéw dla aglomeracji
<100 000 RLM). Oczyszczalnia zlokalizowana jest w m. Kargowa, przy ul. Zamiescie na dziat-
kach ewidencyjnych od nr 866 do nr 883 oraz nr 885 i 886. Srednie obcigzenie oczyszczalni
wynosi 7 834 RLM, a projektowa wydajnos¢ oczyszczalni to 9 000 RLM. Pozwolenie wodno-
prawne na odprowadzanie $ciekdw z oczyszczalni do Srodowiska zostato wydane w dniu 29
grudnia 2017 r. przez Staroste Zielonogdrskiego — decyzja znak: 05.6341.87.2017 wazna do
28 grudnia 2027 r. Odbiornikiem sciekdw oczyszczonych jest Kanat Dzwinski w km 1+930
(wspodtrzedne geograficzne 52°04’42”N, 15°53'54”E).

Oczyszczalnia $ciekow spetnia warunki zgodnosci z dyrektywg Rady 91/271/EWG z dnia 21
maja 1991 r. dotyczacg oczyszczania Sciekdéw komunalnych:

e wydajnos¢ oczyszczalni $ciekdw zapewnia mozliwos¢ przyjecia wszystkich Sciekdw
z terenu aglomeracji;

e oczyszczalnia zapewnia jakos¢ Sciekdw oczyszczonych zgodnie z rozporzgdzeniem Mi-
nistra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlagdowej z dnia 12 lipca 2019 r. (Dz.U.
z22019r., poz. 1311);

e oczyszczalnia wyposazona jest w system zbierania $ciekdw umozliwiajgcy 98,4% po-
ziomu obstugi mieszkarncéw w aglomeracji.

Nalezy jednak podkresli¢, ze zastosowane w funkcjonujgcej oczyszczalni rozwigzania techno-
logiczne sg przestarzate, a sie¢ kanalizacyjna zlokalizowana jest tylko w miescie.
W pozostatych miejscowosciach odprowadzanie $ciekdw odbywa sie poprzez przydomowe
oczyszczalnie sciekow lub zbiorniki bezodptywowe. W Gminie jest prowadzona inwentaryza-
cja zbiornikdw bezodptywowych i przydomowych oczyszczalni sciekdow.

Gmina Kargowa planuje wybudowac¢ na terenie aglomeracji nowg oczyszczalnia Sciekdéw
w obrebie miejscowosci Stary Jaromierz. Projektowanie oczyszczalnia rozpocznie sie w 2022
roku, a zakonczenie budowy planowane jest w 2024 roku. Planowe parametry oczyszczalni:
érednia przepustowosé ok. 1 200 m>/d oraz wydajno$¢ do 10 000 RLM.
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Jak pokazujg powyzsze dane mimo nieznacznego spadku liczby mieszkaricéw Gminy Kargowa
od 2016 roku zwiekszyta sie liczba oséb korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej oraz liczba przy-
taczy do budynkdw mieszkalnych. Nalezy tu takze podkredli¢, ze wszystkie te osoby zamiesz-
kujg obszar miasta Kargowa. Osoby z terendw innych miejscowosci nie sg obecnie podtaczo-
ne do instalacji. Temu procesowi towarzyszyt takze wzrost ilosci sciekdéw bytowych odpro-
wadzonych srednio na jedng osobe. Skutkowato to zwiekszeniem catkowitej ilosci odprowa-
dzanych do kanalizacji sciekdw bytowych, co powoduje konieczno$¢ rozbudowy oczyszczalni
Sciekdw oraz sieci kanalizacyjnej obejmujacej takze tereny poza samym miastem.

v
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2alqcanik Nr 2 do uchwaty nr 0007.145.2020
4 Rady Miajskiej w Kargowej
2 dnia 21 grudnia 2020 r.

Z o

Ryc. 13. Granice aglomeracji Gminy Kargowa
Zrédto: Uchwata Nr 0007.149.2020 Rady Miejskiej w Kargowej z dnia 21 grudnia 2020 roku w sprawie
wyznaczenia obszaru i granic aglomeracji Kargowa.

Ponizej zaprezentowana zostata analiza procentowego udziatu korzystajgcych z instalacji
wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej w Gminie Kargowa na tle poréwnywanych jednostek
samorzadu terytorialnego w 2020 r. Poziom zwodociggowania w Gminie w 2020 r. osiggnat
85,6% i byt nizszy niz dla powiatu zielonogorskiego (96,2%) i wojewddztwa lubuskiego
(94,8%). Udziat oséb korzystajacych z sieci kanalizacyjnej ksztattuje sie na nizszym poziomie
w analizowanych jednostkach, gdzie dostep do kanalizacji w wojewddztwie miato 74,7%
mieszkancow, w powiecie 67,7%, natomiast w Gminie 54,4%. Udziat procentowy korzystajg-
cych z instalacji gazowej w Gminie Kargowa w 2020 r. wynidst 71,8% i byt znacznie wyzszy niz
udziat dla powiatu zielonogodrskiego (51,0%) i wojewddztwa lubuskiego (56,0%). Miejscowo-
$ci z dostepem do sieci gazowej to Kargowa, Smolno Wielkie, Chwalim oraz Wojnowo.
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Ryc. 14. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Kargowa w 2020 roku na tle powia-
tu

i wojewodztwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Gospodarka odpadami

Zgodnie z Ustawg z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku w Gminach,
Gminy zapewniajg czystos¢ i porzadek na swoim terenie i tworzg warunki niezbedne do ich
utrzymania, a w szczegdlnosci tworzg warunki do wykonywania prac zwigzanych
z utrzymaniem czystosci i porzadku na terenie Gminy lub zapewniajg wykonanie tych prac
przez tworzenie odpowiednich jednostek organizacyjnych.

Podmiot odpowiedzialny za odbiér i wywdz odpaddw komunalnych z terenu Gminy Kargowa
zostat wybrany przez Gmine w drodze przetargu. Gmina nalezy do Zwigzku Miedzygminnego
,Eko-Przysztosé”, ktdry przejat obowigzki gmin w zwigzku ze zmiang ustawy o utrzymaniu
porzadku i czystosci w gminach. Zwigzek dziata na terenie trzech powiatéw: nowosolskiego,
zielonogorskiego i wschowskiego. Gminy nalezgce do zwigzku to:

e Gmina Gtogdw,

e Gmina Nowa Sél — Miasto,
e Gmina Nowa Sdl,

e Gmina Siedlisko,

e Gmina Bytom Odrzanski,
e Gmina Kolsko,

e Gmina Nowe Miasteczko,
e Gmina Kozuchéw,

e Gmina Otyn,

e Gmina Kargowa,
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e Gmina Bojadfa,
e Gmina Szlichtyngowa,
e Gmina Stawa,

e Gmina Wschowa.

Harmonogram odbioru odpadéw od mieszkarnicdw nieruchomosci zamieszkatych ksztattuje
sie nastepujaco:

e zabudowa jednorodzinna:
o odpady komunalne i bioodpady co 2 tygodnie,
o odpady selektywne 1 raz w miesiacu,
e zabudowa wielolokalowa:
o odpady komunalne i bioodpady co tydzien,
o odpady selektywne co 2 tygodnie,
— przy zwiekszonej czestotliwosci:
o odpady komunalne i bioodpady 2 razy w tygodniu,

o odpady selektywne 1 raz w tygodniu.

Na posiedzeniu Zgromadzenia Zwigzku Miedzygminnego ,,Eko-Przysztos¢” w dniu 26 listopa-
da 2020 r. przyjeto uchwaty, ktére od 1 stycznia 2021 r. wprowadzajg zmiane wysokosci
opfat za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Optata za odbiér odpadéw z nieruchomo-
Sci zamieszkatych wynosi 32 zt miesiecznie od kazdego mieszkanica za odpady zbierane w
sposob selektywny. W przypadku nieruchomosci, na ktérej nie zamieszkujg mieszkancy,
a powstajg odpady komunalne (nieruchomosci niezamieszkate) ustala sie stawke za jeden
pojemnik lub worek o okreslonej pojemnosci dla kazdej frakcji odpaddw komunalnych, prze-
znaczony do zbierania odpaddéw komunalnych na terenie tej nieruchomosci w wysokosci:

1. o pojemnosci 60 litréw —w wysokosci 10,00 zt,

o pojemnosci 80 litrow — w wysokosci 15,00 zi,

o pojemnosci 120 litrow — w wysokosci 20,00 zt,

o pojemnosci 240 litrow — w wysokosci 40,00 zt,

o pojemnosci 1100 litrow — w wysokosci 185,00 zi,
o pojemnosci 1500 litrow — w wysokosci 250,00 z1,
0 pojemnosci 2500 litrow — w wysokosci 415,00 zf,
o pojemnosci 3000 litrow — w wysokosci 495,00 zf,
0 pojemnosci 5000 litrow — w wysokosci 825,00 zf,
10 o pojemnosci 7000 litrow — w wysokosci 1150,00 zf,
11. o pojemnosci 10000 litrow — w wysokosci 1645,00 zt.

© O NDU AW

W ponizej tabeli przedstawiony zostat stan gospodarki odpadami komunalnymi na terenie
Gminy Kargowa w latach 2016-2020. Na przestrzeni analizowanych lat masa odpadow zbie-
ranych z obszaru Gminy zwiekszyta sie. Udziat odpaddw zbieranych w sposdéb selektywny w
catkowitej masie zbieranych odpaddw wynidst srednio 43,2% i corocznie sie zwiekszat.
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Analizie poddane zostaty rowniez poziomy recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia
papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkla oraz odzysku odpadéw budowlanych
i rozbiorkowych, a takze poziom ograniczenia masy odpaddw komunalnych ulegajgcych bio-
degradacji przekazywanych do sktadowania. Gmina Kargowa przewyzsza wskazniki dotyczace
poziomu recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw sztucz-
nych i szkta oraz przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami odpadéw
budowlanych i rozbiérkowych. Natomiast poziom ograniczenia masy odpadéw komunalnych
ulegajacych biodegradacji przekazywanych do sktadowania nie przekroczyt wymaganego
poziomu w analizowanych latach.

Tab. 4. Stan gospodarki odpadami w Gminie Kargowa w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Liczba mieszkaricow objetych systemem gospo-

. . . 4849 4795 4799 4876 4990
darowania odpadami komunalnymi (os.)

taczna ilos¢ zebranych odpadéw komunalnych 2213,70 |2 495,38 | 244918 | 3 111,79 | 3 355,75

(Mg), w tym:
Zmieszane 1468,30|1488,01|1437,85|1470,30|1 730,21

segregowane 745,40 |1007,37|1011,33|1641,49|1 625,54
Udziat ?dpadow segregowanych w tgcznej ilosci 349% 20% 41% 539% 48%
odpadow
llos¢ zebranych odpaddw na mieszkanca 0,46 0,52 0,51 0,64 0,67
Poziom recyklingu, przygotowania | gmina 28,43 | 32,80 | 44,40 | 42,22 | 76,38
do ponownego uzycia papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkfa wymagany 18 20 30 40 50
(%)
Poziom recyklingu, przygotowania | gmina 70,00 | 78,10 | 98,70 | 100,00 | 100,00

do ponownego uzycia i odzysku
innymi metodami odpadéw bu-

wymagany 42 45 50 60 70
dowlanych i rozbiérkowych (%)
Poziom ograniczenia masy odpa- gmina 0,00 0,00 0,00 9,22 18,45
doéw komunalnych ulegajacych
biodegradacji przekazywanych do wymagany 45 45 40 40 35

sktadowania (%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan.

Na terenie Gminy Kargowa w miejscowosci Kargowa przy ul. Zamiescie (teren bytego Sktfa-
dowiska Odpadodw) funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych, do kto-
rego we wlasnym zakresie mozna dostarczy¢: papier i tektura (w tym opakowania), metale
(w tym opakowania), szkto (w tym opakowania), odpady komunalne ulegajgce biodegradac;ji,
w tym odpady opakowaniowe ulegajgce biodegradacji oraz odpady zielone (trawa, liscie),
zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny pochodzacy z gospodarstw domowych oraz zuzyte
baterie

i akumulatory, meble i inne odpady wielkogabarytowe, odpady drzewne (gatezie, drewno),
nieograniczona ilos$¢ przeterminowanych lekéw i chemikaliow, ograniczona ilos¢ odpadow
budowlanych i rozbiérkowych (do 250 kg od jednego mieszkanca rocznie), zuzyte opony (do
4 szt. rocznie od jednego mieszkanca).
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Dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska

Postepujace zanieczyszczanie srodowiska oraz wynikajgce z niego zmiany klimatyczne, beda-
ce skutkiem nadmiernej ekspansji cztowieka na $rodowisko zmuszajg do podejmowania dzia-
tan ograniczajacych jego degradacje oraz stuzgcych poprawie jego sktadowych. Dziatania te
zwigzane sg w szczegolnosci z ochrong powietrza atmosferycznego, wod powierzchniowych
i podziemnych oraz gleb.

Dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska prowadzona jest w Gminie Kargowa w oparciu
o nastepujgce dokumenty:

e Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kar-
gowa,

e Program usuwania azbestu i wyrobéw zawierajgcych azbest z terenu Gminy Kargowa,
e Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Kargowa.

Gmina Kargowa wspdtpracuje z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej Zielonej Gorze w sprawie programu Czyste Powietrze, ktérego podstawowym celem
jest poprawa efektywnosci energetycznej oraz zmniejszenie emisji pytdw i innych zanieczysz-
czen do atmosfery z istniejgcych jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych. Program oferuje
dofinansowania dla mieszkafnicéw w zakresie termomodernizacji budynkéw, wymiany piecéw
oraz instalacji OZE.

Jednym z narzedzi kontroli nad zrownowazonym rozwojem i ochrong srodowiska sg decyzje
o srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia. Najwazniejsze
decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach wydane w latach 2015-2020 to m.in.:

e Budowa obory wolnostanowiskowej dla krow mlecznych wraz z niezbedng infrastruk-
turg (2015 r.);
e Budowa oczyszczalni Sciekéw (2018 r.);

e Budowa stacji paliw wraz z infrastrukturg (2016 r.),
e Budowa farm fotowoltaicznych (9 decyzji — 2021 r.).

W 2020 r. Gmina Kargowa wzieta udziat w Programie usuwania odpadéw z folii rolniczych,
siatki i sznurka do owijania balotéw, opakowan po nawozach i typu BigBag organizowanym
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Przedsiewziecie organi-
zowane byto na podstawie umowy z dnia 22 czerwca 2020 r. z Narodowym Funduszem, kté-
ra gwarantowata zwrot 100 % kosztow poniesionych w zwigzku z utylizacjg odpaddéw dostar-
czonych przez rolnikéw z Gminy Kargowa.

Corocznie realizowane jest zadanie pn. Usuwanie wyrobéw zawierajacych azbest z tereny
Gminy Kargowa”. Zadanie dofinansowywane jest przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Zielonej Gorze. Dofinansowania uzyskiwano w nastepujgcych kwo-
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tach: 2017 rok — 18.000,79 zt, 2018 roku — 25.655,77 zt, 2019 rok — 40.936,16 zf, 2020 rok —
50.981,93 z#, 2021 rok —20.935,50 zt.

2.3. Stan finansow samorzagdowych

Wykonanie budzetu

W latach 2016-2020 dochody Gminy Kargowa ulegaty corocznemu wzrostowi — z poziomu
24,4 min zt w 2016 roku do 33,4 min zt w 2020 roku. Najwiekszy wzrost nastgpit w 2020 roku,
kiedy dochody zwiekszyty sie o prawie 4 min zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim, co spo-
wodowane byto m.in. wzrostem dochodéw majgtkowych, z tytutu dotacji i Srodkéw przezna-
czonych na inwestycje.

Ponizszy wykres prezentuje ksztattowanie sie sredniego dochodu na jednego mieszkanca
Gminy Kargowa na tle poréwnywanych jednostek. Analizujgc powyzsze dane zauwazy¢ moz-
na, ze dochéd na 1 mieszkarica w Gminie Kargowa stale rost, osiggajgc w 2020 roku wielkos¢
5 756,19 zt. Dodatkowo, wskaznik ten, od 2016 roku wzrést nominalnie o 1 581,31 zt.

Wskaznik dochoddéw ogdtem na 1 mieszkarnca w Gminie Kargowa w 2020 roku byt wyzszy od
Sredniej wyznaczonej dla powiatu zielonogérskiego (5 684,39 zt) o 71,8 zt oraz nizszy niz
$rednia wyznaczona dla wojewddztwa lubuskiego (6 089,96 zi, réznica 333,77 zt).
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Ryc. 15. Dochody ogétem na 1 mieszkarica w Gminie Kargowa na tle powiatu i wojewdédztwa w
latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsréd dochodéw budzetowych najwyzszy udziat stanowig dochody biezgce (Srednio 90,2%).
Widoczny wptyw na ich ksztattowanie ma coroczne i stabilne zwiekszanie sie udziatu
w podatku dochodowym od oséb fizycznych, subwencji oraz dochoddw z tyt. dotacji na cele
biezace.
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Corocznie wzrastajg réwniez wydatki biezgce Gminy. W 2016 roku wydatki biezgce ksztatto-
waty sie na poziomie 18,5 min zt i do 2020 roku wzrosty o prawie 6,5 min zt. Tendencja ta jest
zjawiskiem naturalnym, typowym dla gmin w Polsce. Wazne jest jednak, aby wzrost wydat-
kéow biezacych byt wspdétmierny do wzrostu uzyskiwanych dochodéw biezgcych. W Gminie
Kargowa w latach 2016-2020 dynamika wzrostu dochoddéw i wydatkéw biezgcych byta na
tyle stabilna, ze poziom uzyskiwanej nadwyzki operacyjnej (réznicy miedzy dochodami a wy-
datkami biezgcymi) corocznie wzrastat z poziomu 2,6 min zt w 2016 roku do poziomu 4,7 min
zt w 2020 roku.
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Ryc. 16. Wykonanie budzetu Gminy Kargowa w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

Ujemny wynik budzetu biorgc pod uwage lata 2016-2020 wystgpit w roku 2019 (okoto 1,4
min zt) i byt spowodowany wysokimi naktadami na inwestycje w tym okresie m.in. na rozbu-
dowe ul. Kolejowej w Kargowej.

Struktura dochodéw i wydatkow

Wsréd dochoddéw budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wtasne, ktore decy-
dujg o samodzielnosci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i
opfaty lokalne. Jest to o tyle wazine, ze w przypadku tej kategorii dochodéw Gmina posiada
kompetencje do wydawania uchwat, dzieki ktérym moze decydowaé o stawkach podatko-
wych, wprowadzaniu ulg i zwolnien, umarzaniu nalezno$ci, a takze do przejmowania z nich
wptywow. Dzieki duzemu zakresowi swobody w ksztattowaniu tych dochoddéw, jednostka
moze rowniez oddziatywac na podmioty gospodarcze, ktdre funkcjonujg na danym terenie, a
przez to stymulowac rozwaj lokalny.
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Ryc. 17. Struktura dochodéw Gminy Kargowa w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

W 2016 roku udziat dochoddw wtasnych Gminy w ogélnych dochodach stanowit 23%. W la-
tach 2016-2020 nastgpit delikatny spadek do poziomu 20%. Byto to zwigzane przede wszyst-
kim ze zwiekszeniem sie dotacji na cele biezgce przekazywanej z budzetu panstwa (przede
wszystkim na program ,,Rodzina 500+”). Wéweczas nastgpit wzrost udziatu dotacji w budzecie
Gminy

z2 37% do 41%. Dodajac udziaty w podatku PIT i CIT, dochody wfasne Gminy Kargowa w 2020
roku wynosity 41%, co ogranicza mozliwos¢ samodzielnego oddziatywania Gminy na ksztatt
i strukture dochodéw, a tym samym mozliwos¢ samodzielnego finansowania inwestycji, po-
niewaz wysokos¢ dochoddow w duzym stopniu nie jest bezposrednio zalezna od wtadz samo-
rzgdowych.

W zakresie dochoddw wtasnych najwieksze znaczenie majg dochody z tyt. udziatu w podatku
PIT, generujgce w analizowanym okresie srednio 4,6 min zt rocznie, nastepnie podatek od
nieruchomosci — 3,4 min zt i podatek CIT — 869 tys. zt.

Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze potencjat finansowy Gminy w zakresie podatku od nieru-
chomosci i podatku od Srodkéw transportowych jest wyzszy. Wynika to z tego, ze Gmina
stosuje nizsze niz maksymalne stawki podatkowe, a takze stosuje ulgi i zwolnienia podatko-
we.

W efekcie w latach 2016-2020 tgczna wartos¢ zmniejszenia wptywow z tytutu podatku od
nieruchomosci wynosita 5,75 min zt (Srednio 754,8 tys. zt rocznie na skutek stosowania niz-
szych niz maksymalne stawek podatkowych oraz 396,4 tys. zt z tytutu ulg i zwolnien podat-
kowych), natomiast z tytutu podatku od srodkéw transportowych 824 tys. zt (Srednio 164,9
tys. zt rocznie na skutek stosowania nizszych niz maksymalne stawek podatkowych).
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Tab. 5. Dochody podatkowe Gminy Kargowa w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
PIT 3491921,00 | 3821623,00 |4 794 525,00 | 5494 807,00 | 5652 779,00
CIT 634 915,57 | 807168,37| 617560,57| 925455,61|1 360 649,88
podatek rolny 212 629,86 | 207672,32| 21338591| 220720,20| 23683291
podatek od nieruchomosci 3187933,09|3197920,19 | 3379 343,10 |3 438 445,21 |3 792 153,85
podatek lesny 203 131,61 | 203037,63| 208416,00| 202979,20| 204 679,60
podatek od srodkéw transportowych 152 372,55| 165748,55| 166325,40| 176949,17| 182 395,86
karta podatkowa 6 466,66 2 300,03 2 199,90 6 542,25 4197,52
ssfr?tEk od czynnosci cywilnopraw- | o) 6055 | 147534,00| 134306,25| 198139,89| 207 123,29
wptywy z optaty skarbowe;j 21914,00 20 995,00 23 944,00 20 360,33 26 338,00
wptywy z optaty eksploatacyjne;j 29 170,04 12 947,93 15 640,40 21100,34 11 186,32

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

Z kolei biorgc pod uwage wydatki, najwiekszy ich udziat przypadat w dziatach: oswiata i wy-
chowanie ($Srednio 28% w latach 2016-2020), rodzina (21%), administracja publiczna (10%),
pomoc spoteczna (10%), transport i tgczno$é (9%) oraz kultura i ochrona dziedzictwa naro-

dowego (7%).

Na ponizszej rycinie przedstawiono udziat wydatkdéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem
w Gminie Kargowa na tle powiatu i wojewddztwa w latach 2016-2020. Najwiecej wydatkéw
majatkowych byto w 2018 i w 2019 roku. W pozostatych latach wydatki ksztattowaty sie

w graniach od 7,7% do 19,1%.
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Ryc. 18. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Kargowa na tle powiatu

i wojewodztwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Czes¢ budzetu samorzadu terytorialnego Gminy Kargowa przeznaczana jest na budzet oby-
watelski w ramach ktérego spoteczenstwo lokalne moze zaproponowac projekty i inicjatywy
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do zrealizowania oraz w drodze gtosowania podjgé decyzje, ktdre inwestycje zostang zreali-
zowane. Wptywa on na zwiekszenie aktywnosci mieszkaricow w ramach rozwoju lokalnego.

Nowe inwestycje publiczne to element sprzyjajacy nie tylko podnoszeniu jakosci zycia miesz-
kancow, ale takze poprawiajgcy uwarunkowania dla rozwoju czy budujgcy przyjazny wizeru-
nek obszaru dla kazdego z jego uzytkownikow.

W 2018 roku wsrod zrealizowanych zadan inwestycyjnych znalazty sie:

zakup samochodu ratowniczo-gaéniczego dla OSP (dofinansowanie z WFOSIGW,
MSWIA, Lasy Paistwowe) — 819 180,00 zi;

budowa sciezek rowerowych na terenie gminy Kargowa, odcinek Smolno Wielkie (do-
finansowanie z RPO — $rodki unijne) — 1 504 474,50 zt;

budowa $ciezek rowerowych na terenie gminy Kargowa, odcinek Wojnowo (dofinan-
sowanie z RPO — srodki unijne) — 1 297 978,00 zt;

przebudowa drogi powiatowej Kargowa — Karszyn (dotacja dla Powiatu Zielonogér-
skiego) —4 323 789,00 zt;

,Nowoczesna szkota — kompetentni uczniowie” — poprawa jakosci ksztatcenia ogél-
nego w zakresie podnoszenia kompetencji kluczowych w Szkotach Gminy Kargo-
wa(dofinansowanie z RPO — srodki unijne) — 556 282,26 zt;

rozbudowa oswietlenia drogowego w Kargowej: PSZOK, ul. Sulechowska, ul. Lipowa,
ul. Gdérna, ul. Powstanncow WIkp., ul. tgkowa, ul. Polna, ul. Widokowa, ul. Rynek, ul.
Zamiescie i ul. Wolsztyriska — 390 251,80 zt.

Z kolei w 2019 roku zrealizowano miedzy innymi zadania takie jak:

remont mostu w Chwalimiu — 144 992,40 zt;

przebudowa ul. Polnej w Kargowej — 445 159,15 zt;

rozbudowa ul. Kolejowej w Kargowej — 3 002 474,55 zt (dofinansowanie z Funduszu
Drdog Samorzgdowych — 1 468 027,00 zt);

remont kottowni w budynku Szkoty Podstawowej w Kargowej — 158 670,00 zt;
budowa garazu dla samochodu strazackiego Ochotniczej Strazy Pozarnej w Kargowej
— kolejny etap — 230 681,07 zt.
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Fundusze Europejskie 2014-2020

Serwis internetowy www.mapadotacji.gov.pl wskazuje, iz Gmina Kargowa oraz jednostki
podlegte w latach 2014-2021 pozyskaty dofinansowanie ze srodkéw funduszy europejskich
na szereg projektow. Zestawiono jest w tabeli ponizej.

Tab. 6. Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich w latach 2014-2020

. Koszt catkowi- | Dofinansowa- Srodki ze- Stopien reali-
Lp. Nazwa zadania . .
ty nie wnetrzne zacji
srodki budzetu
Wojewddztwa
Przebudowa drogi gminnej w Sta- Lubuskiego zwia-
1 |rym Jaromierzu w kierunku lesni- 159 194,98 49 000,00 | zane z wytacza- | zakonczony
czéwki niem gruntéw
rolnych z pro-
dukcji rolniczej
Remont biezni i boiska pitkarskiego Fundusz Rozwoiu
2 | przy Szkole Podstawowej im. Kpt. 465 726,86 125 000,00 . J. zakoniczony
. . . Kultury Fizycznej
Wieckowskiego w Kargowej
3 Budoyva sali gimnastycznej w Kar- 2729 293 83 1358 661,22 Fundusz .Rozwow zakohczony
gowej Kultury Fizycznej
4 | Z2kup samochodu ratowniczo- 760 140,00 | 400 000,00 | WFO$iGW zakoniczony
gasniczego dla OSP w Kargowej
Program Rozwo-
5 | Przebudowa ul. Kasztanowej w 252790,08| 139 203,00 |14 OPszarow zakoriczony
Kargowej Wiejskich na lata
2014-2020
P R -
Przebudowa drogi gminnej w m. .urc())gk:::;réc\:vzwo
6 | Smolno Wielkie, w obrebie dziatki 700 975,46 325671,39 ) L zakoniczony
ew. nr 380 Wiejskich na lata
' 2014-2020
Fundusz Spéjno-
Partycypacja i aktywizacja kluczem $ci w ramach
7 do. kom.pleksowej rewitalizacji — . 86 166,89 77 550,20 Programu Ope- zakoriczony
dziatania przygotowawcze w Gmi- racyjnego Pomoc
nie Kargowa Techniczna 2014-
2020
3 U.tworzenie Dziennego Domu Se- 378 272,05 295 960,00 Program V.Vielcl?- zakoficzony
nior+ letni ,,Senior+
zakonczony,
beneficjent
Wojnowo Per-
Program Rozwo- spektywa Tury-
g | Przebudowa budynku swietlicy 194 522,34 99 990,00 |14 OPszarow styczna Ziemi
wiejskiej w Wojnowie Wiejskich na lata Kargowskiei -
2014-2020 & -
Stowarzyszenie
na Rzecz Roz-
woju Lokalnego
. E jski Fun-
Kompleksowe uzbrojenie terendéw tropejsit 'un
. . dusz Rozwoju
przeznaczonych pod inwestycje Regionalnego w
10 | realizowanych przez partneréow: 1716 434,49 932 896,56 & & zakonczony

Gmine Babimost, Wojewddztwo
Lubuskie i Gmine Kargowa

ramach Regio-
nalnego Progra-
mu Operacyjne-
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go Lubuskie 2020

Budowa placu zabaw przy ul. Po-

Program Rozwo-
ju Obszaréw

zakonczony,
beneficjent

11 wstancow Wlkp. w Kargowej 162 518,06 88 157,00 Wiejskich na lata Kargowski Uni-
wersytet Trze-
2014-2020 . .
ciego Wieku
srodki budzetu
Wojewddztwa
L Lubuskiego zwia-
3 Kar-
12 SZrinbeudowa drogi gminnej w Kar 186 547,39 50 000,00 | zane z wytgcza- | zakonczony
¥ niem gruntéw
rolnych z pro-
dukcji rolniczej
Program Rozwo-
Przebudowa placu zabaw w obre- ju Obszarow ,
13 bie dz. nr 806 w Kargowej 159604,66 85 141,00 Wiejskich na lata zakoriczony
2014-2020
zakonczony,
Zakup samochodu ratowniczo- WFOSIGW, g?:?\iilr?i:::
14 | gasniczego dla OSP w Smolnie 819 180,00 439 180,00 | MSWIA, Lasy L
L . Straz Pozarna w
Wielkim Panstwowe .
Smolnie Wiel-
kim
Europejski Fun-
dusz Rozwoju
Zintegrowany System Sciezek Ro- Regionalnego w
15 | werowych w gminach Babimost, 2231463,77 3196 038,95 | ramach Regio- zakonczony
Kargowa i Zbgszynek nalnego Progra-
mu Operacyjne-
go Lubuskie 2020
16 Rozbgdowa ulicy Kolejowej w Kar- 2 936 055,00 1468 027,00 Fundusz Drog zakoficzony
gowej Samorzadowych
Europejski Fun-
dusz Spoteczny w . .
Rozwdj ustug spotecznych w gminie ramach Regio- W trakcie reali-
17 ) USTUg spotecznych wg 586 980,00| 557 631,00 & zacji, umowa o
Kargowa nalnego Progra- g .
- dofinansowaniu
mu Operacyjne-
go Lubuskie 2020
Budowa studni gtebinowej do zasi- Program Nawad-
18 | lania systemu nawadniajgcego 69 765,60 30 000,00 | nianie boisk zakonczony
boisko pitkarskie w Kargowej pitkarskich
Program Rozwo- . .
Budowa placu zabaw w obrebie dz ju Obszaréw w trakcie reali-
19 P . ol gz. 99 893,69 63 562,00 | Y ©0% zacji, umowa o
nr 355 w Kargowe;j Wiejskich na lata dofinansowaniu
2014-2020
Modut 1a Resor-
towego progra-
Utworzenie Klubu dzieciecego na mu rozwoju W trakcie reali-
20 . . Geee 956 788,00 725 615,00 | instytucji opieki | zacji, umowa
terenie gminy Kargowa L "
nad dzieémi w dotacji
wieku do lat 3
,Maluch +” 2021
21 Budowa toru do jazdy _rowerem 245 191,80 63 839,00 Program Lubuska zakofczony
pumptrack w Kargowe;j Baza Sportowa
2 Budowa drogi gminnej w m. Smol- 918 510,60 584 448,00 Program Rozwo- | w trakcie reali-

no Wielkie - dz. ew. nr 354, 421/1 i

ju Obszarow

zacji, umowa o
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439 Wiejskich na lata | przyznaniu

2014-2020 pomocy, umo-
wa dotacji
Rzadowy Fun- w trakcie reali-
23 | Budowa drogi w Starym Jaromierzu 633 462,00 316 730,00 | dusz Rozwoju zacji, umowa o
Drog dofinansowaniu

Program Rozwo-
ju Obszaréw
Wiejskich na lata
2014-2020

w trakcie reali-
zacji, umowa o
dofinansowaniu

24 | Budowa skateparku w Kargowe;j 192 855,24 122 713,00

Europejski Fun-

Klub Dzieciecy w Gminie Kargowa dusz Spo’rec.zny Viw trakcie reali-
ramach Regio-

25 | szansg na rozwdéj zawodowy rodzi- 846 188,76 719 260,44 zacji, umowa o
nalnego Progra-

cow : dofinansowaniu
mu Operacyjne-

go Lubuskie 2020

Rzadowy Fun-
dusz Polski tad w trakcie reali-
620 000,00 589 000,00 | Program Inwe- zacji, promesa
stycji Strategicz- | wstepna

nych

Budowa drogi gminnej nr

26 G002004F w Dabrowce

Rzadowy Fun-
dusz Polski tad w trakcie reali-
2 430 000,00 2 308 500,00 | Program Inwe- zacji, promesa
stycji Strategicz- | wstepna

nych

Budowa drogi w Chwalimiu wraz z

27
przebudowg skrzyzowania

Rzadowy Fun-
dusz Polski tad w trakcie reali-

28 | Budowa ul. Lipowej w Kargowej 1750 000,00 1662 500,00 | Program Inwe- zacji, promesa
stycji Strategicz- | wstepna
nych

Zrédto: , dane wtasne Gminy.

Zgodnie z rankingiem ,Fundusze Europejskie. Ranking wykorzystania srodkédw europejskich
przez samorzady 2014—-2019” opracowanym przez czasopismo , Wspdlnota”? wydatki Gminy
Kargowa ze srodkéw UE w latach 2014-2019 per capita wyniosty 903,24 zt, co plasuje Gmine
na 62 miejscu sposrod 585 miasteczek.

Polski tad

Whioski ztozone w ramach Rzgdowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji Strategicz-
nych

W ramach pierwszej edycji Programu Gmina Kargowa otrzymata dofinansowanie na realiza-
cje trzech inwestycji wskazanych ponizej:

1. Budowa drogi w Chwalimiu.

2 https://wspolnota.org.pl/news-rankingi/samorzadowi-liderzy-pozyskania-srodkow-unijnych-2014-2019, z

dnia 15 pazdziernika 2020 r.
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Budowa drogi wraz z oswietleniem drogowym w obrebie dziatki nr 401/1 w Chwali-
miu o dt. 918 m. W ramach inwestycji zostanie przebudowane skrzyzowanie drogi
gminnej z drogg krajowa nr 32.

Przewidywana warto$¢é inwestycji — 2.430.000,00 zt

2. Budowa odcinka drogi gminnej relacji Dgbréwka — Karszyn.

Zadanie obejmuje budowe drogi o dt. 280 m i nawierzchni z betonowej kostki bruko-
wej wraz z budowq skrzyzowania z drogg wojewddzkg nr 313.
Przewidywana warto$¢ inwestycji — 620.000,00 zt.

3. Budowa ul. Lipowej w Kargowej.

Zadanie obejmuje budowe drogi o dt. 467 m i szer. jezdni 6 m z obustronnymi chod-
nikami o szer. 2 m. Nawierzchnia wykonana zostanie z betonowej kostki brukowej.
Przewidywana warto$¢ inwestycji — 1.750.000,00 zt.

Dofinansowanie z Programu przeznacza sie na pokrycie wydatkéw zwigzanych z realizacjg
zadan inwestycyjnych w ramach obszaréw pogrupowanych od najbardziej do najmniej prio-
rytetowych. Wysokos¢ bezzwrotnego dofinansowania jest zalezna od obszaru priorytetowe-
go, w ktérym miesci sie planowana inwestycja. Wszystkie inwestycje dotyczg obszaru naj-
bardziej priorytetowego — priorytet 1: budowa lub modernizacja infrastruktury drogowej —
dla ktorego poziom dofinansowania wynosi 95%. W ramach trzech zadan przyznane dofinan-
sowanie wynosi fgcznie 4.560.000 zt. Program realizowany jest poprzez promesy inwestycyj-
ne udzielane przez BGK.

W 2022 roku ogtoszone zostaty jeszcze dwa nabory wnioskéw: edycja druga i edycja trzecia —
PGR. W momencie opracowywania niniejszego dokumentu wszystkie ztozone przez Gmine
whnioski sg na etapie oceny i nie sg jeszcze znane wyniki. W edycji drugiej ztozono nastepuja-
ce wnioski:

1. Budowa kanalizacji sanitarnej w Wojnowie (infrastruktura wodno-kanalizacyjna).
Zadanie obejmuje zaprojektowanie i budowe sieci kanalizacji sanitarnej ttoczniej w
systemie niskocisnieniowym z przydomowymi przepompowniami Sciekdw w miej-
scowosci Wojnowo. Przewidywana wartosé inwestycji 6.000.000,00 zf, kwota wnio-
skowana 5.700.000,00 zt.

2. Budowa drég na osiedlu mieszkaniowym w obrebie ulic Czekoladowej, Stodkiej,
Goplany i Karmelowej (infrastruktura drogowa).
Drogi w stanie istniejgcym posiadajg nawierzchnie gruntowg oraz czesciowo ulepszo-
ng kruszywem naturalnym. Planuje sie wykonanie nowej nawierzchni z betonowe;j
kostki brukowej. Przewidywana wartos$¢ inwestycji 4.200.000,00 zt, kwota wniosko-
wana 3.990.000,00 zt.

3. Przebudowa placu ratuszowego w Kargowej (rewitalizacja obszaréw miejskich).
Zadanie obejmuje wykonanie placu ratuszowego o nawierzchni z ptyt granitowych
wraz z przebudowg parkingu. Zostang zatozone nowe trawniki i kwietniki oraz po-
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wstanie fontanna. Przewidywana wartos$¢ inwestycji 3.700.000,00 zt, kwota wnio-
skowana 3.330.000,00 zt.

Trzecia edycja Programu skierowana byta do gmin, na ktérych obszarze funkcjonowaty zli-
kwidowane Panistwowe Gospodarstwa Rolne. Wysoko$ci dofinansowania wynosi 98% warto-
$ci inwestycji. W ramach naboru ztozono dwa wnioski na inwestycje drogowe:

1. Budowa ulicy Powstancow Wielkopolskich w Kargowe;.
Inwestycja obejmuje budowe drogi o dt. okoto 149 m. Uzytkownikami drogi sg miesz-
kancy okolicznych doméw oraz uzytkownicy obiektéw ustugowych. Droga posiada
»Slepy” koniec bez przejazdu, stanowigcy wewnetrzny dziedziniec otoczony z trzech
stron budynkami. Zaprojektowano konstrukcje nawierzchni z kostki betonowej oraz
budowe oswietlenia ulicznego.
Wartos¢ inwestycji — 670.000,00 zt, kwota wnioskowana — 656.600,00 zt.

2. Budowa ulicy Widokowej w Kargowe;j.
Zakres inwestycji obejmuje budowe ulicy Widokowej w Kargowej o dt. okoto 300 m.
Obecnie jest to droga o nawierzchni nieutwardzonej gruntowej wraz ze zjazdami i
skrzyzowaniami w obszarze osiedla domdéw jednorodzinnych. Nawierzchnia zostanie
wykonana z kostki betonowej utozonej na podsypce cementowo-piaskowe;j.
Wartos¢ inwestycji 890.000,00 zt, kwota wnioskowana — 872.200,00 zt.

Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kargowa
na lata 2022-2027 zgodnie z Wieloletnig Prognoza Finansowgq na lata 2021-2027 (Uchwata Nr
0007.199.2021 Rady Miejskiej w Kargowej z dnia 23 sierpnia 2021 r.). Pozwala on na ocene
mozliwosci inwestycyjno-kredytowych Gminy w przysztosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ sptaty zobowig-
zan JST w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie
liczonego, maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztatt
wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kargowa pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan.
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Ryc. 19. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kargowa na lata 2022-2027
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty Nr 0007.199.2021 Rady Miejskiej w Kargowe;j
z dnia 23 sierpnia 2021 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kargowa na lata

2021-2027.

Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma
srodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow
funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych
(rozchoddw) w latach 2022-2027. Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny w okresie pro-
gnozy wyniesie okoto 12,9 min zt.
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACIJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

Wedtug danych GUS Gmina Kargowa w roku 2020 liczyta 5 815 mieszkancéw, co w przelicze-
niu na powierzchnie wynosito 45 os./km?. Z tego wzgledu gestos¢ zaludnienia w Gminie byta
jedna z nizszych w powiecie zielonogdrskim, gdzie gesto$¢ zaludnienia ksztattowata sie na
poziomie 56 0s./km?. Najwieksza gesto$¢ zaludnienia wystepowata w Gminie Sulechéw (112
os./km?),

a najnizsza w Gminie Bojadta (32 os./km?).

Babimost

how

Ryc. 20. Gestos¢ zaludnienia w powiecie zielonogorskim w 2020 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Kargowa

Gestos¢ zaludnienia (0s./km2)

Bl 32-40
[ 40-60
] 60-80
[ 80-100
Bl 100- 112

W ponizszej tabeli umieszczone zostaty dane dotyczgce zmiany liczby ludnosci w powiecie
zielonogérskim w latach 2016-2020 wraz ze srednig dynamika zmian oraz udziatem miesz-
kancow gmin w stosunku do catkowitej liczby oséb zamieszkujgcych powiat. Na przestrzeni
analizowanych lat liczba ludnos$ci w Gminie utrzymuje sie na podobnym poziomie. Z zesta-
wienia wynika réwniez, ze liczba ludnosci w Gminie jest porownywalna do Gminy Babimost i
stanowi 8% mieszkancow powiatu.
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Tab. 7. Zmiany liczby ludnosci w powiecie zielonogdrskim w latach 2016-2020

udziatw | $rednia

JST 2016 2017 2018 2019 2020 2020 . | dynamika
powiat zielonogorski 75314 75558 75750 75559 75673 100%| 100,1%
Babimost 6277 6 190 6 202 6226 6177 8% 99,6%
Bojadta 3292 3280 3269 3277 3282 4% 99,9%
Czerwiensk 9973 10 055 10 050 9979 10041 13%| 100,2%
Kargowa 5826 5851 5829 5821 5815 8% | 100,0%
Nowogréd Bobrzanski 9431 9454 9490 9441 9381 12% 99,9%
Sulechéw 26434 26 498 26 588 26521 26 540 35%| 100,1%
Swidnica 6519 6573 6 619 6 602 6 685 9% | 100,6%
Trzebiechéow 3427 3446 3426 3371 3343 4% 99,4%
Zabor 4135 4211 4277 4321 4409 6%| 101,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zachodzgce w Gminie procesy demograficzne uzaleznione sg w duzej mierze od przyrostu
naturalnego oraz salda migracji.
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Ryc. 21. Przyrost naturalny w Gminie Kargowa w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W latach 2016-2020 przyrost naturalny w Gminie Kargowa byt dodatni na srednim poziomie
ok. 5, przy rocznej liczbie urodzen oscylujgcej miedzy 52 a 72, a zgondw miedzy 48 a 72. Sy-
tuacja ulegta pogorszeniu w roku 2020, w ktérym przyrost naturalny spadt do wartosci -6,
w zwigzku z wzrostem liczby zgondw o 11. Nalezy zaktada¢, ze taka sytuacja jest efektem
epidemii koronawirusa COVID-19, ktéra spowodowata dodatkowe zgony.

Niski przyrost naturalny jest odzwierciedleniem struktury demograficznej Gminy, ktdra
wskazuje na rosnacy z roku na rok udziat liczby oséb w wieku poprodukcyjnym.
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Drugim czynnikiem wptywajgcym na liczbe mieszkaricow w gminie jest saldo migracji, czyli
réznica miedzy zameldowaniami i wymeldowaniami.
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Ryc. 22. Saldo migracji w Gminie Kargowa w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Saldo migracji w badanym okresie w Gminie Kargowa byto ujemne. Najwiekszg zmiane zaob-
serwowa¢ mozna w roku 2017 gdzie, saldo migracji spadto o 100 jednostek w porédwnaniu

z rokiem poprzednim.

Wskaznik przyrostu naturalnego w 2020 roku ksztattowat sie na poziomie ujemnym nie tylko
w Gminie Kargowa — jest to sytuacja charakterystyczna dla catego regionu, w tym powiatu
i wojewddztwa. Przyrost naturalny w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw w Gminie Kargowa
byt na poziomie -1,03. Korzystnym aspektem jest jednak ksztattowanie sie wspdtczynnika
salda migracji, ktéry w 2020 roku byt na poziomie dodatnim, wyzszym niz srednia dla woje-
wodztwa. Dodatkowo wskaznik ten Sredniorocznie wzrastat.

Tab. 8. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkaricow w Gminie Kargowa w latach 2016-
2020 na tle powiatu i wojewddztwa

przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1000 miesz-
mieszkancow kancéw

JST $rednia zmiana Srednia zmiana

2020 . wskaznika od 2020 . wskaznika od

2016 . 2016 .

woj. lubuskie -3,95 -0,93 -0,70 0,03
powiat zielonogdrski -1,78 -0,82 2,30 0,45
Babimost -2,25 -1,40 -6,80 -0,65
Bojadta -3,05 0,45 2,40 1,35
Czerwiensk -1,80 -0,70 3,60 0,20
Kargowa -1,03 -0,73 1,20 1,33
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Nowogrdd Bobrzanski -3,40 -0,45 -1,70 -0,40
Sulechdéw -1,62 -0,89 2,90 1,13
Swidnica -0,75 -1,34 7,80 0,98
Trzebiechow -2,68 -2,35 -5,40 -2,88
Zabér 0,46 0,30 15,20 -0,13

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analizujac wskazniki demograficzne dla Gminy Kargowa zaobserwowa¢ mozna stopniowe
starzenie sie spoteczenstwa. Wskaznik senioralnego obcigzenia demograficznego przedsta-
wia ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym. Dy-
namika wzrostu tego wskaznika wyniosta dla Gminy 117%. Na tle catego wojewddztwa lubu-
skiego

i powiatu zielonogdrskiego wskaznik ksztattowat sie na nizszym poziomie.

Pogtebiajgc analize struktury demograficznej Gminy Kargowa mozna zauwazy¢, ze wyraznie
zmniejsza sie w niej odsetek mieszkarncdw w tzw. wieku kreatywnym (ludnos¢ w wieku 25-34
lat). Nie jest to pozytywna cecha Gminy, poniewaz ludzie w tym wieku sg gtéwng sitg nape-
dowg jednostki samorzadu terytorialnego. Dynamika spadku tego wskaznika w latach 2016-
2020 byta na poziomie 89% — wynika z tego, ze udziat ludnosci w wieku kreatywnym spada,
jednak wolniej niz ma to miejsce w stosunku do $redniej i wojewddztwa. Mimo, iz dane sg na
ten moment zadowalajace, nalezy zwrdéci¢ uwage na wymiar dfugofalowy, w efekcie, ktérego
zmniejszy sie liczba oséb aktywnych zawodowo, co moze mie¢ negatywne skutki dla funkcjo-
nowania Gminy.

Tab. 9. Wskazniki demograficzne dla Gminy Kargowa w 2016 i 2020 roku na tle innych jednostek

mieszkancy w wieku kreatyw- | senioralne obcigzenie demogra-
nym® (%) ficzne® (%)
JST
2016 | 2020 dynamika 2016 | 2020 dynamika
woj. lubuskie 15,60| 13,50 87%| 22,30| 27,40 123%
powiat zielonogdrski 16,16| 14,31 89% | 19,90| 24,90 125%
Kargowa 16,70| 14,82 89% | 20,80| 24,40 117%

Y Judnos¢ w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogétem
? lJudno$¢ w wieku poprodukeyjnym w stosunku do ludnoéci w wieku produkcyjnym
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na ponizszym wykresie przedstawiona zostata struktura ludnosci w Gminie Kargowa, poprzez
graficzne zestawienie liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poproduk-
cyjnym w latach 2016-2020. Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym corocznie stopnio-
wo maleje, cho¢ tempo spadku jest nizsze w poréwnaniu do liczby oséb w wieku produkcyj-
nym. Z kolei biorgc pod uwage liczbe oséb w wieku poprodukcyjnym, zauwazalna jest od-
wrotna tendencja. W przysztosci bedzie to skutkowato wzrostem zapotrzebowania na nowe
ustugi spoteczne, gtdwnie skierowane dla senioréw, a jednoczesnie spadku zapotrzebowania
na inne, obecnie jeszcze poszukiwane.
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Ryc. 23. Struktura ludnosci w Gminie Kargowa w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Prognoza opracowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny (,Prognoza ludnosci gmin na lata
2017-2030") w oparciu o dtugoterminowe zatozenia ,,Prognozy ludnosci Polski na lata 2014-
2050” oraz ,,Prognozy dla powiatéw i miast na prawie powiatu na lata 2014-2050" wskazuje,
iz liczba mieszkaricow Gminy Kargowa do roku 2030 bedzie wolno malec¢.
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Ryc. 24. Prognoza liczby ludnosci Gminy Kargowa do 2030 r. z podziatem na grupy wiekowe
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Prognozy ludnosci gmin na lata 2017-2030, GUS.

Prognozy wskazujg jednak dalszy dynamiczny wzrost liczby oséb starszych (w wieku popro-
dukcyjnym) przy jednoczesnym spadku liczby najmtodszych, co potwierdza postepujacy pro-
ces starzenia sie spoteczenstwa.

Jest to sygnat, aby juz teraz przygotowac odpowiednig infrastrukture oraz oferte dla oséb
starszych, ktdra nie tylko zapewni im opieke, ale takze utrzyma ich aktywnosc.
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3.2. Kapitat spoteczny

Edukacja przedszkolna i szkolna

Na terenie Gminy Kargowa funkcjonuje jedna jednostka oswiatowa — Zespdt Szkolno-
Przedszkolny w Kargowej, w sktad ktérego wchodzi Publiczna Szkota Podstawowa im. Kpt.
Wieckowskiego oraz Przedszkole Publiczne.

Gmina Kargowa przystapita do projektu pn.: ,Klub Dzieciecy w Gminie Kargowa szansg na
rozwoj zawodowy rodzicow” nr RPLB.06.04.00-08-0002/21 w ramach Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego, Dziatanie 6.4. Powrdt na rynek pracy oséb
sprawujacych opieke nad dzieémi w wieku do lat 3, wspotfinansowanego ze srodkéw Unii
Europejskiej. Klub Dzieciecy ,,Maluch” dziata w Gminie od marca 2022 roku i zapewnia opie-
ke dla 22 dzieci.

W roku 2020 w Przedszkolu Publicznym znajdowato sie 8 oddziatéw, do ktérych uczeszczato
190 przedszkolakdw, w tym 4 dzieci z terenu innych gmin. Przedszkole byto otwarte
w godzinach od 6:30 do 16:00. Miesieczny koszt utrzymania 1 dziecka w przedszkolu w 2020
roku wyniost 332,65 zt.

Na ponizszym wykresie przedstawiony zostat odsetek dzieci objetych wychowaniem przed-
szkolnym w ogédle dzieci w wieku 3-5 na terenie Gminy Kargowa w poréwnaniu
z wojewddztwem lubuskim i powiatem zielonogdrskim. Na przestrzeni analizowanych lat
w Gminie Kargowa wskaznik ten wzrost z 77,0% w 2016 roku do 87,5% w 2019 roku, osiaga-
jac poziom wyzszy od powiatu (85,5%) i zblizony do wojewddztwa (87,4%).
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Ryc. 25. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-5 lat
w Gminie Kargowa w latach 2016-2019 na tle powiatu i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

W tabeli ponizej zestawiono catkowitg liczbe ucznidw uczeszczajgcych do szkét na terenie
Gminy Kargowa w zestawieniu z liczbg dzieci zamieszkujgca teren Gminy, ale dojezdzajacg do

101



szkét poza jej granicami. Zaobserwowaé¢ mozna, iz liczby te zmniejszaty sie na przestrzeni
analizowanych lat 2016-2020. Do szkét na terenie Gminy w 2020 roku zapisanych byto o 49
dzieci mniej niz w roku 2016. Liczba dzieci zamieszkujgcych Gmine Kargowa, lecz uczeszcza-
jacych do szkot na terenie innych gmin, mimo lekkiego spadku utrzymywata sie na podob-
nym poziomie w analizowanych latach.

Tab. 10. Wspétpraca miedzygminna w zakresie opieki przedszkolnej

2016 2017 2018 2019 2020

taczna liczba ucznidw uczeszczajgcych do szkot

. . SRS 551 560 548 511 502
na terenie gminy wraz z klasami ,,0" (os.)

Liczba uczniow z terenu gminy, uczeszczajacych

12 1 7 1
do szkét na terenie innych gmin (os.) > 3 >

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego.

Edukacje na poziomie podstawowym dla dzieci zamieszkujgcych Gmine Kargowa zapewnia
Publiczna Szkota Podstawowa im. Kpt. Wieckowskiego. W roku 2020 w Szkole Podstawowej
znajdowato sie 24 oddziatéw, do ktérych uczeszczato 429 dzieci. Srednia liczba uczniéw na 1
oddziat wynosi 24 uczniéw. W Szkole Podstawowej zatrudnionych byto 62 nauczycieli. Gmina
organizowata dowdz ucznidw do szkoty.

W ponizszej tabeli przedstawiony zostat stan bazy dydaktycznej w Publicznej Szkole Podsta-
wowej im. Kpt. Wieckowskiego w Kargowej. Szkota wyposazona jest w 27 sal lekcyjnych, sale
gimnastyczng oraz bieznie okélng. Obiekty te s w stanie dobrym i nie wymagajg remontu.
Do uzytku nauczycieli oraz ucznidéw udostepnionych zostato 122 komputery oraz 6 projekto-
row multimedialnych, co stanowi 1 komputer na 4 ucznidw oraz 1 projektor na 5 sal lekcyj-
nych. Szkota wyposazona jest réwniez w szafki dla kazdego ucznia i pracownie jezykowe. W
placéwce oswiatowej znajduje sie réwniez sSwietlica, ktéra jest czynna w godzinach od 7:00
do 16:00. Dodatkowo przy szkole zlokalizowany jest parking dla rodzicéw oraz nauczycieli.
W szkole dziata rowniez gabinet pielegniarki.

Tab. 11. Stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Kargowa

Neraee) sl Put.)liczna Szk9’fa Podstfawowa
im. Kpt. Wieckowskiego

Liczba sal lekcyjnych (szt.) 27

Rodzaj i stan obiektow sportowych / sal gimnastycz- sala gimnastyczna - stan dobry

nych bieznia okdlna - stan dobry
Pracownie jezykowe tak
Klasy dwujezyczne / sportowe / integracyjne nie
Komputery do uzytku uczniéw (szt.) 122
Projektory multimedialne (szt.) 6
Kamery - monitoring szkolny tak
Szafki dla kazdego ucznia tak
Swietlice 7:00 - 16:00
Parkingi dla kadry / rodzicow tak
Gabinet pielegniarki / stomatologiczny tak/nie

Liczba stypendystéw (os.) 42

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego.
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Badanie postepdéw edukacyjnych i osiggnie¢ ucznidw moze przybiera¢ rézne formy. Najcze-
Sciej s to sprawdziany wewnetrzne i zewnetrzne oraz konkursy przedmiotowe. Wyniki klas
VIII szkoét podstawowych z egzaminu na zakoriczenie szkoty podstawowej w roku szkolnym
2018/2019 i 2019/2020 obrazuje ponizsze zestawienie. Ich analiza wskazuje, ze poziom
ksztatcenia ze wszystkich przedmiotéw, poza jezykiem polskim w Gminie jest nizszy niz $red-
nia wyznaczona dla powiatu zielonogorskiego i wojewddztwa lubuskiego.

70
58
60 28 56 56
54 53 53
51 50
50
43 43
42 39 40 40
37
40 35 38
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j. polski matematyka j. angielski j. niemiecki

Egmina M powiat wojewddztwo

Ryc. 26. Wyniki egzaminu dsmoklasisty w Gminie Kargowa w latach 2019 i 2020 na tle powiatu i
wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE Poznan.

W tabeli ponizej przedstawiono kwoty wydatkowane w dziale o$wiata i wychowanie wraz
z subwencjg oswiatowg dla Gminy Kargowa w latach 2016-2020. Wydatkowana kwota
zwiekszyta sie na przestrzeni analizowanych lat, lecz jest to sytuacja typowa w kraju. Naj-
wiekszy udziat wsréd wydatkdw ogdtem stanowig wydatki biezgce, w tym zwtaszcza wyna-
grodzenia i pochodne. Kwota wydatkowana na wynagrodzenia i pochodne wynagrodzen
zwiekszyta sie o prawie 1,6 min zt w badanych latach. StopieA pokrycia wydatkéw w dziale
801 subwencjg w latach 2016-2020 sie zmniejszat. W 2020 roku byto to 62% i byt to spadek o
17% w poroéwnaniu z rokiem 2016. Wynika z tego, ze otrzymywana subwencja coraz mniej-
szym stopniu pokrywa wydatki oswiatowe.
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Tab. 12. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie w Gminie Kargowa w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
WYDATKI OGOLEM 5925571,23 | 6303 815,22 | 6 566 940,59 7871177,39 7 860 635,68
Wydatki biezgce, w tym: 5925571,23 | 6303 815,22 | 6566 940,59 7 542 062,39 7 808 975,68
Wynagrodzenia i pochodne | 4 612 446,42 | 4 798 507,76 | 5122 108,47 5572 078,81 6214 954,70
Pozostate wydatki biezgce 1313124,81| 1505307,46| 1444832,12 1969 983,58 1594 020,98
Wydatki majatkowe 0,00 0,00 0,00 329 115,00 51 660,00
SUBWENCJA OSWIATOWA 4668 458,00 | 4570 655,00 | 4 699 028,00 4947 169,00 4 870 811,00
Rdéznica miedzy subwencjg
oswiatowa a wydatkami w 1257 113,23 | 1733160,22 | 1867 912,59 2924 008,39 2989 824,68
dziale 801
Stopien pokrycia 79% 73% 72% 63% 62%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego.

Kultura i sport

Gminne Centrum Kultury w Kargowej jest samorzadowg instytucjg kultury. W jego sktad
wchodzi Oérodek Kultury im. Wilhelma Blanke oraz Mediateka Swiatowid — Biblioteka Pu-
bliczna im. Eugeniusza Paukszty.

W 2020 r. w bibliotece byto zarejestrowanych 564 osoéb, ktdre tgcznie wypozyczyli 6 747

ksigzek i multimedidw.
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Ryc. 27. Czytelnicy wedtug kategorii wiekowych
Zrédto: Sprawozdanie z Biblioteki za rok 2020.

W 2020 roku w Bibliotece Publicznej przybyto ogdétem: 7 429 materiatéw bibliotecznych,
w tym 6 422 wolumindow — ksiegozbior przejety z zlikwidowane;j fili w Smolnie Wielkim oraz
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zakupiono 846 wolumindéw i 161 jednostek zbioréw multimedialnych. Biblioteka miata takze
wykupiony dostep do aplikacji Legimi — 10 kodéw miesiecznie, a takze z dotacji Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego 10 dodatkowych koddéw od grudnia 2020 do kwietnia
2021 roku.

Biblioteka w Kargowej w 2020 udostepniata uzytkownikom 7 stanowisk komputerowych
z dostepem do Internetu. Ponadto osoby dysponujgce wiasnym sprzetem wyposazonym
w modut Wi-Fi, komputerami przeno$nymi lub telefonami, mieli mozliwo$¢ korzystania
z bezprzewodowego dostepu do Internetu.

Przy Mediatece Swiatowid dziata réwniez Punkt Informacji Turystycznej, ktéry posiada gad-
zety promocyjne zwigzane z Gming oraz dokumenty historyczne. Punkt jednak dopiero roz-
wija swojg dziatalnos¢.

Wsrod najwazniejszych cyklicznych wydarzen kulturalnych organizowanych na terenie Gminy
Kargowa wyrdznia sie: Dni Miasta — swieto Czekolady, Klasyka po obu stronach Odry, Ma-
giczny Piknik Rodzinny, Biesiada Rybacka, Jarmark Bozonarodzeniowy, Konkurs Literacki E.
Paukszty oraz Krajowa Wystawa Psow Rasowych.

Z wymienionych wyzej imprez, ktére wyrdzniajg Gmine na tle innych gmin jest Krajowa Wy-
stawa Psow Rasowych. Wystawa jest organizowana przez Zwigzek Kynologiczny w Polsce
Oddziat w Zielonej Gérze oraz Gminne Centrum Kultury w Kargowej. Podczas wystawy od-
bywaja sie takze atrakcje dla dzieci i mtodziezy przygotowane przez animatoréw GCK.

Na terenie Gminy Kargowa aktywnos$¢ kulturalng umozliwiajg swietlice wiejskie. W Gminie
wskazaé mozna 9 takich obiektéw w miejscowosciach takich jak: Chwalim, Dabréwka, Kar-
szyn, Nowy Jaromierz, Smolno Mate, Smolno Wielkie, Stary Jaromierz, Obra Dolna i Wojno-
wo. Opieke nad obiektami sprawujg sottysi. Swietlice wiejskie sg wykorzystywane do organi-
zacji wszelkiego rodzaju spotkan mieszkancéw sotectwa. W ciggu roku mozliwy jest takze
wynajem sali na imprezy okolicznosciowe. Stawki za wynajem okresla Zarzadzenie Nr
0050.95.2019 Burmistrza Kargowej z 30 grudnia 2019 roku w sprawie okreslenia stawek za
najem swietlic wiejskich stanowigcych mienie Gminy Kargowa.

Oferte kulturalng wzbogacajg réwniez lokalne projekty:

e Kapela Kozlarska;
e kolekcja obrazéow Wilhelma Blanke;
e Festiwal Filmowy M. Koztowskiego;

e Konkurs Literacki Eugeniusza Paukszty.

Baze sportowg Gminy Kargowa stanowia:

e 3 boiska Orlik;

e sala gimnastyczna;

e sala gimnastyczna namiotowa;
e stadion miejski;

e skatepark oraz tor do jazdy rowerem pumptrack.
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Na terenie Gminy Kargowa istniejg tereny rekreacji i wypoczynku nad Obrzycg w Kargowej
,Copacabana’ oraz tereny rekreacji i wypoczynku nad jeziorem w Wojnowie udostepnione
do bezptatnego korzystania dla mieszkaricow Gminy. Tereny te w okresie letnim wyposazone
byty w przenosne toalety. Ponadto istniejg dwa mniejsze zagospodarowane tereny rekrea-
cyjne nad rzekg Obrzycg w Smolnie Wielkim oraz nad jeziorkiem Zacisze w Chwalimiu.

Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 Ustawy o samorzadzie gminnym, utrzymanie porzadku publicz-
nego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa nale-
zy do zadan wiasnych gminy.

Na terenie Gminy, przy ulicy Rynek 33 w Kargowej, zlokalizowany jest Posterunek Policji,
ktéry obstuguje trzech funkcjonariuszy. Dyzury petnione sg w Posterunku Policji w Kargowej
w kazdy roboczy poniedziatek w godzinach 10.00-14.00 oraz w kazdy roboczy czwartek
w godzinach 15.00-17.00.

Na terenie Gminy zlokalizowane sg 3 remizy Ochotniczej Strazy Pozarnej. OSP Kargowa ujeta
jest w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym.

Tab. 13. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy Kargowa

Ujecie w Krajowym Systemie
Nazwa jednostki Lokalizacja Ratowniczo-Gasniczym
(tak/nie)
OSP Kargowa Browarna 13, 66-20 Kargowa tak
OSP Smolno Wielkie Smolno Wielkie 104 nie
OSP Stary Jaromierz Stary Jaromierz 44 nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego.

Wsrdd najczestszych przestepstw na terenie Gminy mozna wymieni¢ kierowanie pojazdem
mechanicznym z czynnym zakazem sgdowym, w stanie nietrzezwosci lub po srodkach odu-
rzajgcych, kradzieze i wltamania, oszustwa (najczesciej internetowe) oraz przestepstwa prze-
ciwko mieniu.

Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne Gminy

Na terenie Gminy Kargowa funkcjonujg nastepujgce stowarzyszenia, fundacje i organizacje
spoteczne:

* Zrzeszenie Kupcow Miasta i Gminy Kargowa;
* Unia Inicjatyw Lokalnych;
» Kargowski Uniwersytet Trzeciego Wieku;

» Zwigzek Zawodowy Pracownikow Nestle Polska S.A. Oddziat w Kargowej;
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e Lubuski Klub Turystyczny , Agros$";

e Centrum Wspierania Rozwoju Spotecznego w Kargowej;

» Fundacja Elke i Stefana Petriuk Im. Malarza Wilhelma Blanke;

* ,Muks Kargowa”;

* Miejski Klub Sportowy ,,Cargovia";

e Uczniowski Klub Sportowy ,,Dagbréowka";

* Wojnowo - Perspektywa Turystyczng Ziemi Kargowskiej - Stowarzyszenie Na Rzecz
Rozwoju Lokalnego;

» Szpital Rehabilitacyjno - Leczniczy Dla Dzieci Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Wojnowie;

» Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta;

e Stowarzyszenie Muzyczne Forum;

» Stowarzyszenie Mitosnikow Starych Motocykli;

» Stowarzyszenie Lubusko-Wielkopolski Klaster Turystyczny ,Nasze Dobra Natury";

» Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Smolno Wielkie;

» Stowarzyszenie Wsi Karszyn-Dgbréwka, Organizacji Dziatajgcej na Rzecz Rozwoju Lo-
kalnego;

» Stowarzyszenie Emerytéw i Rencistow w Kargowej;

» Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Ziemi Wojnowskiej;

e Stowarzyszenie Serce Kargowej;

* Ognisko Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej — Piast;

* ,Zielona Dolina - Smolno Mate";

* Ochotnicza Straz Pozarna w Kargowej;

* Ochotnicza Straz Pozarna w Smolnie Wielkim;

e Ochotnicza Straz Pozarna w Starym Jaromierzu;

» Kotko Rolnicze w Kargowej;

e Kotko Rolnicze w Smolnie Wielkim;

» Kotko Rolnicze w Starym Jaromierzu;

» Kotko Rolnicze w Wojnowie;

* Kotko Rolnicze w Chwalimiu;

* Kotko Rolnicze w Karszynie.

Ponadto Gmina Kargowa jest cztonkiem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Regionu
Kozta. Stowarzyszenie organizowato projekty m.in. ,,Region Kozta inny niz wszystkie”, ktdre
miaty na celu promowanie obszardow wiejskich, mobilizowanie lokalnej spotecznosci do wzie-
cia udziatu w dziataniach podejmowanych na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich oraz upo-
wszechnianie i wymiane informacji o inicjatywach aktywizujgcych ludnos¢.

Gmina nalezy réwniez do Stowarzyszenia Gmin Rzeczypospolitej Region Koztfa, ktdre podej-
muje dziatania majgce na celu integracje wszystkich mieszkancow oraz umozliwia udziat w
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zyciu kulturalnym oraz czynnego uprawiania sportu, turystyki i rekreacji. Cel ten jest realizo-
wany poprzez organizacje réznorodnych imprez kulturalnych, sportowych, i turystycznych.
Na plan pierwszy wybija sie niezwykta aktywnosé w sferze kultury, a zwtaszcza w podkresla-
niu wieloletnich tradycji folklorystycznych Regionu. Do stowarzyszenia nalezg gminy: Babi-
most, Kargowa, Zbgszynek i Trzciel z wojewddztwa lubuskiego oraz Siedlec i Zbgszyn z woje-
woédztwa wielkopolskiego.

Wsrod pozostatych stowarzyszen do ktérych nalezy Gmina Kargowa, wyrdznia sie: ZRZESZE-
NIE Gmin Wojewddztwa Lubuskiego Zielona Gdra, Euroregion Gubin, Aglomeracja zielono-
gorska oraz Lokalna Grupa Rybacka ,,Wodna Kraina”.

Gmina Kargowa wspoétpracuje gminami innych panstw na podstawie zawartych umoéw z:

e Dzielnicg Pragi Vinor (Republika Czeska) umowa zawarta 25 czerwca 2011 roku,
Uchwata Nr 0007.40.2011 z 16 maja 2011 roku. Umowa ma na celu gtéwnie wspodt-
prace i wymiane doswiadczen w zakresach: szkolnictwa, organizacji
i stowarzyszen sportowych, instytucji religijnych, administracji obu miast.

e Radoszkowicami (Biatorus) umowa zawarta w dniu 7 czerwca 2013 roku, Uchwata Nr
0007.194.2012 z 15 pazdziernika 2012 roku. Umowa ma na celu wspodfprace
w dziedzinie turystyki rodzinnej, kultury, edukacji, wymiany mtodziezy, sportu oraz
zachowania tradycji lokalnych. Organizacjg spotkan z gming partnerska zajmuje sie
Stowarzyszenie Wspotpracy Polska — Wschdd.

e Cojusna (Kozuszna), rejon straszenski — Republika Motdawii umowa zawarta w dniu 6
pazdziernika 2013 roku, Uchwata Nr 0007.273.2013 z 25 wrzes$nia 2013 roku. Umowa
ma na celu wspétprace w zakresie kultury, sportu, turystyki, wspierania kontaktéw
podmiotéw gospodarczych oraz w innych dziedzinach np. zwigzanych ze strukturg
i dziatalnoscig miejscowych organéw i samorzgddow. Organizacjg spotkan z gming
partnerska zajmuje sie Stowarzyszenie Wspétpracy Polska — Wschéd.

e Schulzendorf — (Federalna Republika Niemiec) umowa zawarta 23 lipca 2009 roku.
Umowa ma na celu wspodtprace i spotkania w nastepujgcych obszarach: edukacja,
sport, sztuka i kultura, turystyka, administracji, gospodarki, przemystu. GCK
w Kargowej realizuje projekty unijne zwigzane z organizacjg spotkan z Gming Schul-
zendorf. Poprzez partnerstwo gmin udato sie zorganizowac: obozy letnie dla dzieci,
zawody pitkarskie, festiwale taneczne, spotkania seniorow, imprezy rekreacyjne, kon-
certy chdéralne, wystawy malarskie i filatelistyczne.

O aktywnosci mieszkancow danej gminy oraz ich zaangazowaniu w zycie spofeczne swiadczy
m.in. liczba dziatajgcych na jej terenie organizacji pozarzgdowych w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow. Zestawiajgc ten wskaznik dla Gminy Kargowa, powiatu zielonogodrskiego
i wojewddztwa lubuskiego zauwazyé mozna, iz charakteryzuje sie on tendencjg wzrostowg
na przestrzeni analizowanych lat, a dodatkowo jest on wyzszy w poréwnaniu do $redniej
powiatu lubuskiego.
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Ryc. 28. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkaricow w Gminie Kargo-
wa na tle poréwnywanych jednostek
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W ramach wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi Gmina udziela dotacje na realizacje
zadan w formie wspierania wykonywania zadan wiasnych samorzadu. Dofinansowania przy-
znane zostaty na drodze rozstrzygniecia konkurséw oraz w trybie 19a, m.in. w zakresie upo-
wszechniania kultury i sportu. W roku 2019 kwota otrzymanego dofinansowania przez orga-
nizacje wynosifta 134 500 z{, zas w 2020 roku kwota ta wzrosta do 165 000 zt.

Tab. 14 . Kwoty dotacji przyznawane organizacjom pozarzagdowym na realizacje zadan publicznych
w Gminie Kargowa w roku 2019 i 2020

Lp. Nazwa podmiotu 2019 2020

. . 16 000 zt

1 U(i[zonvlvowiq grlg\?\/i:or 15 000 zt Zwrot niewykorzystanej dotacji
.23 na kwote: 498,12 zt
44 000 zt
Miejski Kl
2 €13 ICa;Jt;\S/iZ (’)’rtowy 35000 zt Zwrot niewykorzystanej dotacji
»-arg na kwote: 2 267,09 zt
1
3 Kargowski Uniwersy- Zwrot dotac(')i Og?)rz;ne. W nad- 10000 zt
tet Trzeciego Wieku . . I'P , . ) Zwrot dotacji na kwote: 10 000 zt
miernej wysokosci: 3 011 zt
g | Centrum Wspierania 40 000 zt 65 000 zt
Rozwoju Spotecznego

12 000 zt 20000 zt

5 MUKS Kargowa Zwrot dotacji niewykorzystanej Zwrot dotacji niewykorzystanej
na kwote: 737 zt na kwote: 6 507,99 zt
— 8 000 zt
6 UKS Akademia Pifkar- Zwrot dotacji niewykorzystanej 8 000 zt
ska Falubaz
na kwote: 1 500 zt

Zrédto: opracowanie wiaénie na podstawie Sprawozdania z realizacji programu wspétpracy Gminy
Kargowa z organizacjami pozarzgdowymi w 2019 i 2020 roku.
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3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

W zakresie ochrony zdrowia na terenie Gminy dziata Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Praktyka Lekarza Rodzinnego Teresa Piasecka dziatajgcy w godzinach od 8:00 do 18:00 oraz
Centrum Medyczne SALUS w Kargowej. W ramach placowek dziata lekarz rodzinny, gabinet
pielegniarki Srodowiskowo-rodzinnej, gabinet medycyny szkolnej, gabinet zabiegowy, fizjote-
rapeuta i stomatolodzy.

Mieszkancy Gminy z opieki szpitalnej korzystajg w Szpitalu Uniwersyteckim SP ZOZ w Zielonej
Gorze oraz w szpitalach w Wolsztynie i w Sulechowie. Na terenie Gminy funkcjonujg dwie
apteki. Apteka Moderna znajduje sie na ulicy Koscielna 33 w Kargowej. Otwarta jest od po-
niedziatku do pigtku w godzinach od 8:00 do 20:00 oraz w sobote w godzinach od 9:00 do
14:00. Natomiast apteka DOZ znajduje sie przy ulicy Rynek 1 w Kargowej. Otwarta jest od
poniedziatku do pigtku w godzinach od 8:00 do 19:00 oraz w sobote w godzinach od 8:00 do
14:00.

Ponadto na terenie Gminy funkcjonuje Szpital Rehabilitacyjno-Leczniczy dla Dzieci SP Z0Z
w Wojnowie, ktdry przyjmuje dzieci z catej Polski w wieku od 3 do 15 lat ze schorzeniami
uktadu oddechowego i chorobami o podtozu alergicznym. W szpitalu w ramach rehabilitacja
ogdlnoustrojowa realizowane sg tez swiadczenia przeznaczone dla pacjentéw po urazach,
zabiegach operacyjnych, zaostrzeniach chordb przewlektych, ktérzy jednoczesnie wymagaja
innych dziatan terapeutycznych, edukacyjnych, profilaktycznych i diagnostycznych.

Podmiotem swiadczgcym ustugi spoteczne na terenie Gminy jest Osrodek Pomocy Spotecz-
nej, potozony przy ul. Rynek 33 w Kargowej. OPS jest jednostka organizacyjng pomocy spo-
tecznej dziatajgcg w formie jednostki budzetowej Gminy Kargowa. W szczegélnosci zajmuje
sie zaspokajaniem niezbednych potrzeb zyciowych oséb i rodzin oraz umozliwienia bytowa-
nia

w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka.

Osrodek Pomocy Spotecznej w roku 2020 w ramach dziatan prorodzinnych zrealizowat zada-
nia m.in.:

e 7 zakresu Karty Duzej Rodziny,

e realizacja programu rzagdowego ,Dobry Start”, czyli przyznanie jednorazowo 300 zt
wsparcia dla wszystkich uczniéw rozpoczynajgcych rok szkolny,

e realizacja zadan z Programu Wspierania Rodzin,

e wsparcie finansowe w ramach $wiadczenia wychowawczego z programu ,Rodzina
500+”.

Na ponizszej rycinie przedstawiono ksztattowanie sie wskaznika liczby oséb bedacych benefi-
cjentami $rodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
w Gminie Kargowa, powiecie zielonogdrskim i wojewoddztwie lubuskim. Zauwazy¢ nalezy, iz
liczba beneficjentow corocznie spada i jest to sytuacja charakterystyczna dla catego kraju.
Dla Gminy Kargowa wskaznik ten w analizowanych latach byt nizszy niz w powiecie
i w wojewddztwie.
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Ryc. 29. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Kargowa na
tle powiatu i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W ramach Osrodka Pomocy Spotecznej funkcjonuje takze Dzienny Dom ,Senior+”. DDS+ jest
czynny przez 5 dni w tygodniu po 8 godzin dziennie. Uczeszcza dziennie $rednio 20 osdb.
Uczestnicy DDS+ bardzo aktywnie uczestniczg w zajeciach, wykonujg zadania z zakresu reko-
dziefa, uczestniczg w wyjazdach zewnetrznych jezdzg na basen, kregle itp. Aktywnie wtgczajg
sie w zycie lokalnej spotecznosci, spotykajg sie z dzieémi z Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w
Kargowej, biorg bardzo czynny udziat w réznych imprezach organizowanych w Gminie. Po-
znajg takze dziatania placéwek senioralnych w innych gmin.

Gmina Kargowa realizuje projekt dofinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego pn.:
,Rozwdj ustug spotecznych w gminie Kargowa”. Gtédwnym celem projektu jest zwiekszenie
dostepnosci ustug spotecznych w terminie 01.04.19-31.03.22 dla 58 oséb (37 kobiet, 21 mez-
czyzn) zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym w Gminie Kargowa, poprzez:
utworzenie Klubu Seniora dla 20 oséb niesamodzielnych (15 kobiet, 5 mezczyzn) oraz wspar-
cie 38 rodzin poprzez organizacje spotkan integracyjnych i cyklicznych zaje¢ rozwijajacych
zainteresowania dzieci.

Gospodarowanie zasobem mieszkaniowym Gminy oraz kryteria przyznawania mieszkania
komunalnego oparte sg na Uchwale Nr 0007.227.2021 Rady Miejskiej w Kargowej z dnia 13
grudnia 2021 roku w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkanio-
wego zasobu gminy. W 2020 roku w zasobie Gminy znajdowato sie 57 mieszkan komunal-
nych. Sredni czas oczekiwania na mieszkanie komunalne wynosi miesiac.

Tab. 15. Liczba mieszkan socjalnych i komunalnych w zasobie Gminy Kargowa w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Liczba mieszkan komunalnych 60 60 58 60 57
Liczba mieszkan socjalnych 1 1 1 brak brak

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego.

111







ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy Kargowa na lata 2022-2027 z perspektywa do 2030 roku

Szanowni Panstwo,

W zwigzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Kargowa na lata 2022-2027 zwracamy sie z prosbq o
wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych, Panstwa opinia i uwagi pomogq za planowac dziatania,
niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesc |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza
najnizsza, natomiast 5 najwyzszg ocene.

Spoteczenstwo ‘

Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5
dotyczy /
nie mam

zdania

Aktywnos¢é mieszkancow na rzecz gminy?

Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?

Dostep do podstawowej opieki medyczne;j?

Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?

Dostep do ztobkéw / klubéw malucha?

Jakos¢ opieki ztobkowej na terenie gminy?

Jakos¢ infrastruktury ztobkowej na terenie gminy?

Wsparcie oséb starszych oferowane przez gmine?

(DPS, Klub Seniora)

Wsparcie oséb niesamodzielnych?

Zadowolenie z ustug $wiadczonych przez Urzad

Gminy?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy?

Funkcjonalnos$¢ budynkéw administracji publicznej?

Gospodarka

Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5
dotyczy /
nie mam

zdania

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru gminy?

Mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie

gminy?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci

gospodarczej na terenie gminy?

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie

gminy?

Potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i

miastami?

Dostepnos¢ ustug na terenie Gminy?

Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w

Gminie?
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Konkurencyjno$¢ gminy jako miejsca zamieszkania i
lokalizacji inwestycji?

Konkurencyjno$¢  przedsiebiorstw  na  rynku
lokalnym?

Srodowisko i przestrzeni

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Estetyke swojej gminy?

Jakos¢ powietrza w gminie?

Oferte gminy w dziataniach wspierajgcych ochrone
Srodowiska?

Czystos¢ wdd  powierzchniowych i terendéw
przylegajgcych?

Infrastrukture melioracji szczegétowej (rowy, sie¢
drenarska, przepusty itp.)?

Czystos¢ terendw zieleni (laséw, parkéw)?

Swiadomos¢ ekologiczng mieszkarcow?

System odbioru odpaddw na terenie gminy?

Efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni w
gminie (czy tereny sg wykorzystywane optymalnie)?

Walory srodowiska przyrodniczego w gminie?

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii na terenie
gminy?

Infrastruktura techniczna

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Stan drog w gminie?

Matg infrastrukture drogowg (chodniki, oswietlenie,
przystanki, itp)?

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z
ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jakos¢ sieci wodociggowej?

Jakos¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakosc¢ sieci gazowej?

Dostep do Internetu w gminie?

Turystyka i rekreacja

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Atrakcyjnos¢ turystyczng gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych

System $ciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla mtodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dorostych?
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Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla senioréw?

Dziatania promocyjne gminy, majace na celu
pozyskanie potencjalnych turystéw?

Edukacja i
kultura
Jak oceniasz: AL
dotyczy /
nie mam
zdania

Dostep do edukacji przedszkolnej?

Jakos¢ edukacji przedszkolnej w gminie?

Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
gminy?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jako$¢ edukacji w szkotach podstawowych w
gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie
pracowni szkolnych, szatnie, inne)?

Dostep do edukacji w szkotach
ponadpodstawowych (w tym dojazd)?

Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na
terenie gminy?

Wsparcie dla ucznidw z trudnosciami w nauce w
szkotach na terenie gminy?

Dodatkowg oferte (kotka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkét?

Jako$¢ i rdéznorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych w gminie?

Dostep do obiektéw kulturalnych w gminie?
(godziny i dni otwarcia, itp.)

Dziatalnos¢ domu kultury i biblioteki?

Dziatalnos$¢ swietlic wiejskich?
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Czesc ll:
1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektdw, ktdére sg najistotniejsze do poprawy w gminie w ciggu
najblizszych lat:
e poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)
e poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / zapewnienie transportu zbiorowego
e rozbudowa sciezek pieszo-rowerowych
e rozbudowa oswietlenie ulicznego
e rozwdj infrastruktury sportowej
e budowa i modernizacja sieci wodociggowej
e budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni Sciekdw
e rozwdj sieci gazowej
e budowa i modernizacja Swietlic wiejskich
e rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
® poprawa poziomu czystosci wéd powierzchniowych i podziemnych
e poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy
e zwiekszenie dostepu do Internetu
e wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy
e zwiekszenie miejsc opieki nad dzieémi do lat 3
e stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
e poprawa dostepu do ustug medycznych
® zmniejszenie bezrobocia
® promocja gminy
e inwestycje w rozwoj turystyki
e budowa obwodnicy
e podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych
e zwiekszenie dostepnosci przedszkoli
® zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
e poprawa bezpieczenstwa publicznego
e rozwdj kultury
e aktywizacja osdb starszych

e inne (jakie?)

Czesc lll:
1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytdwka gminy?
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Metryczka

Ptec:
e kobieta
® mezczyzna

Wiek:
e ponizej 18 lat
e 18-25lat
e 26-35lat
e 36-45 lat
e 46-55 lat
e 56-65 lat

e powyzej 65 lat

Zatrudnienie:
e uczen/student
e rolnik
e przedsiebiorca
e osoba pracujgca
e osoba bezrobotna
e emeryt / rencista
o inne (jakie?) cvverciieeee e

Zamieszkanie:
e jestem mieszkaricem gminy
e nie jestem mieszkaricem gminy

Zamieszkanie:
e jestem mieszkaricem miasta
e jestem mieszkarncem wsi
e nie jestem mieszkarncem gminy
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Rozbudowa i modernizacja gminnej sieci drogowej

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej towarzyszacej, w
tym chodnikoéw, oswietlenia, sygnalizacji Swietlne;j itp.

Wspotpraca z Zarzadem Drég Powiatowych i Zarzagdem Drég Woje-
wodzkich w zakresie remontéw i budowy drég powiatowych i woje-
waddzkich na terenie Gminy Kargowa

Podejmowanie dziatan zmierzajacych do budowy obwodnicy pétnoc-
nej miasta Kargowa

Rozbudowa sieci Sciezek rowerowych z wykorzystaniem dawnych
nasypow kolejowych

Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej wraz z moder-
nizacjq istniejacych stacji uzdatniania wody

Budowa nowej lub modernizacja istniejacej oczyszczalni Sciekow

Podejmowanie dziatarn majacych na celu rozwdj sieci gazowej i sieci
elektroenergetycznej na terenie Gminy Kargowa

Uchwalenie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego

Tworzenie nowych i aktualizacja istniejgcych miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego

Wyznaczenie terenéw pod zabudowe mieszkalnictwa jednorodzinne-
go oraz wielorodzinnego

Wyznaczenie terenéw pod budownictwo mieszkalnictwa komunal-
nego
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Dbatos¢ o estetyke Gminy i uporzadkowanie terendéw zieleni publicz-
nej

Petna dostepnos¢ budynkéw uzytecznosci publicznej pod wzgledem
architektonicznym, komunikacyjno-informacyjnym i cyfrowym
Opracowanie koncepcji zagospodarowania/rewitalizacji bytego
Dworca PKP i innych opuszczonych budynkéw bedacych wtasnoscia
Gminy

Zwiekszenie mobilnosci transportowej wéréod mieszkancow

State monitorowanie zapotrzebowania w zakresie transportu zbio-
rowego, m.in. poprzez badania i analize uwag zgtaszanych przez
mieszkancow

Podejmowanie dziatan zmierzajacych do usuniecie problemu wyklu-
czenia telekomunikacyjnego na terenie Gminy

Podjecie wspotpracy z operatorami w zakresie potozenia linii $wia-
ttowodowej na obszarze Gminy

Przywrodcenie funkcjonowania Stazy Miejskiej

Montaz monitoringu miejskiego

Promocja wsréd mieszkancow istniejacych programow wspierajacych
wymiane zrddet ciepta na niskoemisyjne i budowe przydomowych
oczyszczalni Sciekow oraz dziatania wspierajace, w tym edukacyjne
dla mieszkancéw w tym zakresie

Modernizacja istniejgcej sieci rowéw melioracyjnych

Wspieranie i promocja dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia wyko-
rzystania odnawialnych Zzrédet energii oraz wsparcie mieszkancow w
aplikowaniu o zewnetrzne zrédta dofinansowania termomodernizacji

Stwarzanie warunkéw do rozwoju odnawialnych zrédet energii i
montaz instalacji OZE na budynkach uzytecznosci publicznej
Poprawa stanu technicznego oraz zmniejszenie energochtonnosci
obiektow uzytecznosci publicznej i budynkow komunalnych
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Zwiekszanie sSwiadomosci ekologicznej wsrod mieszkarncéw m.in.
poprzez organizacje wydarzen promujacych ochrone srodowiska,
realizacje projektéw ekologicznych, prowadzenie zabaw i konkurséw
dla najmtodszych mieszkancow zwigzanych z ekologia

Dazenie do wysokiego poziomu segregacji odpadéw komunalnych i
edukacja mieszkarncdw w zakresie prawidtowego postepowania z
odpadami

Podejmowanie dziatan stuzgcych przystosowaniu do zmian klimatu

Zapobieganie wystepowaniu powodzi i jej skutkéw

Poszukiwanie, wyznaczenie oraz uzbrojenie terenédw inwestycyjnych
Opracowanie planu podatkowego (regulacja polityki podatkowej w
Gminie) wspierajgcego rozwoj przedsiebiorczosci

Kontynuacja wspotpracy z organizacjami pozytku publicznego i przed-
siebiorstwami zakresie realizacji zadan wtasnych oraz promoc;ji ak-
tywnosci spotecznej i przedsiebiorczosci

Wsparcie dla mieszkancow w zaktadaniu nowych dziatalno$ci gospo-
darczych

Promocja i rozwdj nowoczesnego, ekologicznego rolnictwa
Rozpowszechnianie informacji o walorach przyrodniczych Gminy
Podejmowanie dziatan promocyjnych z wykorzystaniem mediéw spo-
tecznosciowych i stron internetowych

OPrganizacja wydarzen kulturowych i imprez sportowych przyciagaja-
cych osoby spoza Gminy oraz stwarzajgcych warunki do integracji
miedzygminnej
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Promocja wewnatrz Gminy (wsréd mieszkancéw) funkcjonujacych na
jej terenie przedsiebiorcow

Promocja gminnych produktéw lokalnych

Upowszechnienie turystyki rowerowej poprzez opracowanie planu
sieci tras rowerowych szlakiem dziedzictwa historycznego Gminy wraz
z tablicami informacyjnymi i mapami

Rozwadj infrastruktury rekreacyjnej i zagospodarowanie terenéw przy
zbiornikach i ciekach wodnych

Tworzenie stanic i miejsc wypoczynku dla mieszkancow i turystow
Tworzenie warunkéw do rozwoju agroturystyki oraz bazy hotelowo-
gastronomicznej

Organizacja spotkan i rekonstrukcji historycznych oraz obchodéw uro-
czystosci gminnych kultywujacych historie lokalng i regionalng
Renowacja i ochrona gminnych zabytkow

Wspotpraca z sgsiednimi gminami w zakresie ochrony zabytkéw oraz
innych dobr kultury, a takze kultywowania historii regionu
Wzmacnianie poczucia lokalnego patriotyzmu

Dbatos$¢ o gminne tradycje

Kreowanie wiezi/tozsamosci regionalnej i popularyzacja dziedzictwa
kulturowego wsérod mieszkancow
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Kreowanie sytuacji zapotrzebowania na opieke nad dzie¢mi do lat 3 i
wychowanie przedszkolne

Zapewnienie nowoczesnej bazy infrastrukturalnej i lokalowej w obsza-
rze edukacji i wychowania poprzez rozbudowe, modernizacje i dopo-
sazenie obiektow

Podnoszenie jakosci bazy dydaktycznej oraz poziomu nauczania
Doskonalenie kadry wychowawczej i oSwiatowej, np. poprzez kursy i
szkolenia dla nauczycieli

Zapewnienie opieki psychologiczno-pedagogicznej dla uczniow i wy-
chowankow na kazdym etapie nauczania

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych dostoswanych do zainteresowan i
potrzeb dzieci i mtodziezy

Wsparcie uczniow z problemami w nauce, np. poprzez dodatkowe
zajecia wyréwnujace szanse

Wsparcie ucznidéw zdolnych umozliwiajgce im dalszy rozwdéj poza pod-
stawg programowa, np. poprzez program stypendialny
Podejmowanie wspoétpracy z placowkami oswiatowymi ksztatcgcymi
specjalistow w celu likwidacji problemu braku pracownikéw o okre-
slonym wyksztatceniu

Dazenie do podniesienia aktywizacji spotecznej mtodziezy i senioréow
Rozwdj wspoétpracy miedzypokoleniowej wsrod mieszkanncow Gminy
Ksztattowanie tozsamosci lokalnej

Rozwdj oferty skierowanej do senioréw i kontynuacja prowadzonych
dziatan w obszarze ich aktywizacji

Koordynacja dziatan organizacji pozarzadowych i ich wspieranie
Zagospodarowanie bytego Dworca PKP na ustugi spoteczne, np. Cen-
trum Inicjatyw Oddolnych

Utworzenie miejsc spotkan dla mieszkancow Gminy, a w szczegdlnosci
dla mtodziezy
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Utworzenie miejsca spotkan z zapleczem gastronomicznym dla senio-
row

Rozbudowa i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej,
dostosowanej do potrzeb mieszkancow

Organizacja wydarzen kulturalnych i sportowych spetniajgcych ocze-
kiwania wszystkich grup spotecznych

Pielegnowanie wspétpracy miedzynarodowej w ramach partnerstw
miedzygminnych
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